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«Важно, когда бизнес, компании на деле, 
конкретными решениями демонстрируют
 ответственность за страну, за регион, за город, 
в котором они работают,  за специалистов 
в их коллективах, реализуют проекты в 
социальной сфере, в области защиты 
окружающей среды»

Президент России
В.В. Путин

1.Введение
Концепция перехода к устойчивому развитию предполагает решение ряда задач в экономической, социальной и экологической сферах. Учитывая тесную взаимосвязь государственных и частных интересов, достижение поставленных целей устойчивого развития невозможно без участия субъектов предпринимательской деятельности.
Для обозначения на территории Российской Федерации субъектов предпринимательской деятельности, в центре внимания которых находятся не только коммерческие интересы, но и сохранение окружающей среды, использование наилучших доступных технологий, установление дополнительных социальных гарантий для сотрудников и членов их семей, реализация экологических, социальных, образовательных, благотворительных и иных проектов, связанных с повышением уровня жизни и комфорта населения, используется термин «ответственный бизнес». 
При этом, реализация благотворительных проектов предпринимателями важна для общества и бизнеса. Это позволяет предпринимателям улучшить репутацию, укрепить доверие клиентов и партнеров, а также внести вклад в решение социальных проблем. Для общества благотворительность обеспечивает поддержку нуждающимся, способствует развитию образования, медицины и других важных сфер.
Можно выделить следующие преимущества благотворительности для бизнеса:
Улучшение репутации и имиджа:
Благотворительность повышает лояльность клиентов, делает бренд более узнаваемым и привлекательным. 
Укрепление доверия:
Участие в благотворительности демонстрирует социальную ответственность компании, что способствует укреплению доверия со стороны клиентов, партнеров и инвесторов. 
Привлечение внимания:
Благотворительные проекты могут привлекать внимание потребителей, повышать продажи и узнаваемость бренда. 
Формирование HR-бренда:
Участие в благотворительности может стать конкурентным преимуществом при привлечении сотрудников, повышая привлекательность компании как работодателя. 
Улучшение морального климата в коллективе:
Сотрудники, участвующие в благотворительной деятельности, чувствуют свою причастность к общественно полезному делу, что может повысить их вовлеченность и удовлетворенность работой. 
Решение социальных проблем:
Благотворительные проекты могут направленно решать конкретные проблемы общества, такие как поддержка образования, здравоохранения, культуры и т.д. 
Преимущества благотворительности для общества:
Поддержка нуждающихся:
Благотворительность напрямую помогает тем, кто оказался в сложной жизненной ситуации, оказывая помощь в решении их проблем. 
Развитие социальных сфер:
Благотворительные проекты поддерживают образование, здравоохранение, культуру, спорт и другие важные для общества сферы. 
Повышение качества жизни:
Помощь в решении социальных проблем напрямую влияет на качество жизни граждан, улучшая их здоровье, образование и благополучие. 
Формирование гражданского общества:
Благотворительность способствует формированию гражданской активности и ответственности, вовлекая людей в решение общественных проблем.
Примеры благотворительной деятельности:
Финансовая поддержка:
Предоставление грантов и денежных пожертвований на реализацию социальных проектов. 
Материальная помощь:
Предоставление оборудования, товаров или услуг для нуждающихся. 
Волонтерство:
Участие сотрудников компании в волонтерских программах и акциях. 
Спонсорство благотворительных мероприятий:
Поддержка благотворительных фондов и организаций. 
Разработка и реализация собственных благотворительных проектов:
Создание и реализация собственных инициатив в области благотворительности. 
Таким образом, благотворительная деятельность является важным элементом социальной ответственности бизнеса и приносит пользу как для предпринимателей, так и для всего общества.


2. Национальный стандарт  Российской Федерации  ГОСТ Р 71198 -2023 Индекс деловой репутации субъектов предпринимательской деятельности    (ЭКГ-рейтинг) Методика оценки и порядок формирования ЭКГ-рейтинга ответственного бизнеса - как инструмент комплексной оценки «здоровья» субъектов предпринимательской деятельности.
Национальный стандарт  Российской Федерации  ГОСТ Р 71198 -2023   Индекс деловой репутации субъектов предпринимательской деятельности    (ЭКГ-рейтинг) Методика оценки и порядок формирования ЭКГ-рейтинга ответственного бизнеса - как инструмент комплексной оценки «здоровья» субъектов предпринимательской деятельности разработан аппаратом полномочного представителя Президента Российской Федерации в Центральном федеральном округе, Федеральной налоговой службой, Федеральным государственным образовательным бюджетным учреждением высшего образования «Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации», Ассоциацией межрегионального социально-экономического взаимодействия «Центральный Федеральный Округ», Институтом демографической политики имени Д. И. Менделеева.
На момент разработки настоящего стандарта отсутствовала методика оценки ответственного бизнеса, которая учитывает как экономические показатели, финансовую устойчивость и отсутствие нарушений при осуществлении деятельности, так и воздействие бизнеса на окружающую среду, уровень социальной ответственности перед сотрудниками и их семьями, выполнение обязательств перед клиентами и партнерами, участие в благотворительности, поддержку местных сообществ в регионах присутствия.
ЭКГ-рейтинг представляет собой комплексную оценку «здоровья» субъектов предпринимательской деятельности, направленную на определение уровня их благонадёжности, социальной и экологической ответственности.
Миссия ЭКГ-рейтинга заключается в объединении усилий государства и бизнес-сообщества для достижения национальных целей развития и формировании новых практик корпоративной культуры.
Настоящий стандарт предполагает проведение оценки субъектов предпринимательской деятельности по трем направлениям:
­ экология - степень воздействия на окружающую среду, использование наилучших доступных  технологий и реализация экологических проектов;
­ кадры - уровень оплаты труда, корпоративные социальные и демографические программы, благотворительные проекты;
­ государство - налоговая история и благонадежность, социальное инвестирование в регионы присутствия, финансовая устойчивость.
По результатам проведения комплексной оценки участникам присваивается ЭКГ-рейтинг (экология,  кадры, государство). Результаты рейтинга публикуются в открытом доступе на сайте экг-рейтинг.рф в информационно-телекоммуникационной сети Интернет.
В рамках направления «Кадры» ЭКГ- рейтинга  осуществляется оценка социального пакета компании и  реализуемых ей благотворительных проектов, направленных на укрепление семейных ценностей, традиций, общества и безопасности страны. 
Ниже приводится выдержка из ЭКГ - рейтинга, демонстрирующая примеры благотворительных мероприятий  и  порядок  присвоения за проведенные благотворительные мероприятия баллы для:
-  юридических лиц, осуществляющих деятельность с привлечением наемных сотрудников (п.8.1.2.);
- ИП, осуществляющих деятельность с привлечением наемных сотрудников (п. 8.2.2.);
- субъектов предпринимательской деятельности, осуществляющих деятельность без привлечения наемных сотрудников (п. 8.3.2.):

«8.1.2 Кадры 
В рамках данного направления осуществляется оценка социального пакета компании и реализуемых ей благотворительных проектов, направленных на укрепление семейных ценностей, традиций, общества и безопасности страны. Максимальное количество баллов - 30.
8.1.2.2 Показатели благотворительных проектов, направленных на укрепление семейных ценностей, традиций, общества и безопасности страны
а) Осуществление пожертвований
Настоящий показатель характеризует финансовое участие компании в пожертвованиях благотворительным организациям и фондам, религиозным организациям.
Балльная оценка показателя:
­ за счет средств компании  - 1 балл;
­ с использованием средств компании и личных средств сотрудников и учредителей компании - 2 балла;
­ не осуществляет пожертвования - 0 баллов.
б) Реализация благотворительных проектов, направленных на укрепление семейных ценностей, традиций, общества и безопасности страны
Балльная оценка показателя:
- компания в отчетном периоде реализовывала благотворительные проекты, направленные на укрепление семейных ценностей, традиций, общества и безопасности страны  - 1 балл;
- Компания регулярно на протяжении последних трех лет реализует благотворительные проекты, направленные на укрепление семейных ценностей, традиций, общества и безопасности страны  - 2 балла;
- Компания регулярно на протяжении последних трех лет реализует благотворительные проекты, направленные на укрепление семейных ценностей, традиций, общества и безопасности страны, и перечисляет не менее 0,3 % годовой выручки на эти цели - 3 балла.
В комментариях указывают конкретные благотворительные проекты, направленные на укрепление семейных ценностей, традиций, общества и безопасности страны, реализуемые компанией. Указывается  наименование проекта, место и сроки его реализации (в том числе по настоящее время), объем 
израсходованных компанией средств.

	8.2.2 Кадры
В рамках данного направления осуществляется оценка социального пакета ИП и реализуемых им благотворительных проектов, направленных на укрепление семейных ценностей, традиций, общества и  безопасности страны. Максимальное количество баллов - 30.
          8.2.2.2 Показатели благотворительных проектов, направленных на укрепление семейных ценностей, традиций, общества и безопасности страны (максимум 5 баллов).
          Оценивают участие ИП в благотворительных проектах, направленных на укрепление семейных ценностей, традиций, общества и безопасности страны. Максимальное количество баллов  - 5. 
Показатели: 
а) Осуществление пожертвований.
Настоящий показатель характеризует финансовое участие ИП в пожертвованиях благотворительным организациям и фондам, религиозным организациям. 
Балльная оценка показателя:  
- за счет средств ИП - 1 балл;  
- с использованием средств ИП и личных средств сотрудников - 2 балла;   
-  не осуществляет пожертвования – 0 баллов; 
б) Реализация благотворительных проектов, направленных на укрепление семейных ценностей, традиций, общества и безопасности страны
 Балльная оценка показателя: 
-  ИП в отчетном периоде реализовывал благотворительные проекты, направленные на укрепление семейных ценностей, традиций, общества и безопасности страны – 1 балл;  
- ИП регулярно на протяжении последних трех лет реализует благотворительные проекты, направленные на укрепление семейных ценностей, традиций, общества и безопасности страны – 2 балла; 
-  ИП регулярно на протяжении последних трех лет реализует благотворительные проекты, направленные на укрепление семейных ценностей, традиций, общества и безопасности страны, и перечисляет не менее 0,3 % годового дохода на эти цели - 3 балла; 
-  ИП  не реализует благотворительные проекты, направленные на укрепление семейных ценностей, традиций, общества и безопасности страны  -  0 баллов. 
В комментариях указывают конкретные благотворительные проекты, направленные на укрепление семейных ценностей, традиций, общества и безопасности страны, реализуемые ИП. Указывают наименование проекта, место и сроки его реализации (в том числе по настоящее время), объем израсходованных ИП средств.

8.3.2 Кадры
В рамках данного направления осуществляется оценка реализуемых благотворительных проектов, направленных на укрепление семейных ценностей, традиций, общества и безопасности страны.
Максимальное количество баллов - 20.
8.3.2.1 Показатели благотворительных проектов, направленных на укрепление семейных ценностей, традиций, общества и безопасности страны 
а) Осуществление пожертвований
Настоящий показатель характеризует финансовое участие субъекта предпринимательской деятельности в пожертвованиях благотворительным организациям и фондам, религиозным организациям.
Балльная оценка показателя:
­ за счет средств субъекта предпринимательской деятельности - 10 баллов;
­ не осуществляет пожертвования - 0 баллов.
б) Реализация благотворительных проектов, направленных на укрепление семейных ценностей, традиций, общества и безопасности страны.
Балльная оценка показателя:
­ субъект предпринимательской деятельности в отчетном периоде реализовывал благотворительные проекты, направленные на укрепление семейных ценностей, традиций, общества и безопасности страны - 3 балла;
­ субъект предпринимательской деятельности регулярно на протяжении последних трех лет реализовывает благотворительные проекты, направленные на укрепление семейных ценностей, традиций, общества и безопасности страны - 5 балла;
­ субъект предпринимательской деятельности регулярно на протяжении последних трех лет реализовывает благотворительные проекты, направленные на укрепление семейных ценностей, традиций, общества и безопасности страны, и перечисляет не менее 0,3 % годовой выручки на эти цели - 10 баллов;
­ субъект предпринимательской деятельности не реализовывает благотворительные проекты, направленные на укрепление семейных ценностей, традиций, общества и безопасности страны -  0 баллов.
В комментариях указывают конкретные благотворительные проекты, направленные на укрепление семейных ценностей, традиций, общества и безопасности страны, реализуемые субъектом предпринимательской деятельности. Указывается наименование проекта, место и сроки его реализации (в том числе по настоящее время), объем израсходованных средств.
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На пленарной сессии конференции «Технологии добра» в Сколково министерством цифрового развития, связи и массовых коммуникаций Российской Федерации планируется внедрение внутри портала Госуслуг отдельного раздела, посвященного благотворительной помощи. Его можно будет использовать для того, чтобы организовать помощь - сбор средств, волонтерство и так далее. 







































3. Стратегии и целеполагание корпоративной благотворительности: основные характеристики 
Корпоративная благотворительность остается важной частью социально ответственной деятельности российских компаний. Более того, в условиях обострения всего комплекса глобальных проблем, в ситуации текущего геополитического кризиса роль благотворительной деятельности во взаимодействии бизнеса с обществом и природой только возрастает. Компании не только сохраняют свои традиционные многолетние программы, но и развивают новые направления, используют широкий спектр форм и элементов корпоративной благотворительности. При этом укрепляется стратегический характер корпоративной благотворительности, рассматриваемой большинством компаний в контексте социальных инвестиций.
Целеполагание является важнейшим элементом разработки и реализации стратегий корпоративной благотворительности.
Целеполагание корпоративной благотворительности компаний разнообразно, что демонстрирует  рис 1.
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Рис. 1. Основные цели благотворительной деятельности
С определенной степенью условности и некоторыми пересечениями можно выделить четыре основные группы целей: 
1. Создание благоприятной среды для развития компании;
2. Повышение эффективности сотрудников; 
3. Формирование духовно-нравственных ценностей, развитие гражданственности и патриотизма; 
4. Развитие отношений с заинтересованными сторонами. 
Как показывает проведенное исследование, наиболее значимым для компаний является создание благоприятной среды для развития на территориях присутствия. По сути, это комплексная цель социальных инвестиций, охватывающая все составляющие устойчивого развития.
 В частности:
- 65% компаний выделили в качестве приоритета развитие регионов присутствия в целом; 
- 67% - повышение качества жизни местных сообществ, в том числе развитие здравоохранения, доступной цифровой среды, физической культуры и спорта;
- 50% компаний определили приоритетной охрану окружающей среды и создание новых возможностей для местных сообществ через поддержку образования, 48 % - поддержку предпринимательства и социальных инициатив.
 К данной группе целей отнесено развитие местной инфраструктуры (33%), поддержку социально незащищенных слоев населения (29%) и сохранение культурного наследия (31%), а также развитие инклюзивной среды (15%). Стоит подчеркнуть, что цели, отнесенные в данном исследовании к категории «другое» (35% компаний), преимущественно относятся к этой же группе. Это обеспечение безопасности граждан, помощь в чрезвычайных ситуациях, ликвидация последствий стихийных бедствий, поддержка ветеранов и семей участников СВО. Характерно, что лишь 8% компаний-респондентов в качестве отдельной цели указали повышение доступности своих товаров и услуг, концентрируя свое внимание на специализированных благотворительных программах и проектах.
Второй по шкале приоритетности группой целей является повышение эффективности сотрудников. Так, 46% компаний указали на социальную поддержку сотрудников, а 31% - на повышение квалификации сотрудников и привлечение молодежи. Интересно, что сравнимый уровень значимости (42% компаний) демонстрирует формирование духовно-нравственных ценностей, развитие гражданственности и патриотизма. Очевидно, что компании демонстрируют способность гибко реагировать на изменения общественных ожиданий. В этой связи стоит отметить, что многие компании уделяют особое внимание отношениям с заинтересованными сторонами. При этом 35% компаний-респондентов в качестве цели благотворительной деятельности рассматривают укрепление отношений со всеми стейкхолдерами. Кроме того, 29% компаний специально выделяют укрепление отношений с органами власти; 27% - одобрение со стороны сотрудников, членов их семей, а также местного сообщества; 23%  - привлечение инвесторов, партнеров и клиентов. И, наконец, в качестве цели, подразумевающей своего рода «кумулятивный» эффект, компании рассматривают общее укрепление репутации ответственной компании (27%). Подавляющее большинство (96%) компаний-респондентов регламентируют свою благотворительную деятельность в документах разных уровней (рис. 2), излагающих основные положения соответствующих стратегий. 
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Рис. 2. Документальное закрепление стратегий корпоративной благотворительности

Проведенное исследование позволяет не только классифицировать эти документы, но и сформулировать две взаимосвязанные интерпретации этих стратегий. С одной стороны, компании рассматривают корпоративную благотворительность как специфический бизнес-процесс, что дает возможность интерпретировать стратегии корпоративной благотворительности как функциональные. Данный вид деятельности регулируется не только носящими преимущественно «технический» характер положениями о благотворительной программе (проекте) (33% компаний-респондентов) и порядками (регламентами) оказания благотворительной помощи (65%), но и взаимосвязанными документами стратегического планирования. К последним можно отнести положения о благотворительной деятельности/социальных инвестициях (46%), а также соответствующие политики и планы реализации (по 54%). 
Документы корпоративных благотворительных фондов (46% компаний) также регламентируют «функцию» корпоративной благотворительности, формально вынесенную за рамки компании. 
С другой стороны, у большей части компаний стратегия корпоративной благотворительности в явном виде интегрирована в корпоративные стратегии. Так, в 77% компаний приняты социальные (этические, корпоративные) кодексы, в которых сформулированы общие принципы взаимодействия компаний с обществом. Эти принципы лежат в основе всех бизнес-процессов и функций, включая корпоративную благотворительность. В свою очередь, в 65% компаний благотворительная деятельность регламентируется в том числе стратегиями устойчивого развития компаний, стратегиями социальных инвестиций и иными подобными документами. Стоит отметить, что в 2024 г. 58% компаний-респондентов использовали не менее пяти документов, «каскадирующих» вопросы корпоративной благотворительности на разные уровни стратегического управления, причем 59% этих компаний указали стратегию устойчивого развития или стратегию социальных инвестиций в качестве регламентирующего документа.
         Показательно, что 96% компаний-респондентов отражают свою благотворительную деятельность в регулярной публичной отчетности. Отчеты в области устойчивого развития представляют 63% компаний-респондентов; комплексные отчеты, включающие информацию о социальных и экологических проектах, - 52%; отдельные отчеты в области благотворительной деятельности и социальных инвестиций - 15%. Отчеты корпоративных благотворительных фондов представили 29% компаний. В свою очередь, у 77% компаний-респондентов существуют специальные разделы на корпоративном сайте, отдельные публикации и пресс-релизы, в которых содержится информация о результатах благотворительной деятельности.	














           4.Направления корпоративной благотворительности
           Целеполагание является основой для выбора направлений корпоративной 
благотворительности компаний. В свою очередь, содержательное наполнение стратегий корпоративной благотворительности во многом определяется направлениями благотворительной деятельности. Анализ данных за 2024 г. позволяет выявить ряд характеристик распределения этих направлений (рис. 3).
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Рис.3. Направления корпоративной благотворительности




           Прежде всего, можно выделить наиболее популярные направления, представленные в более чем 50% компаний-респондентов. В качестве своеобразных лидеров (не менее 85% компаний-респондентов по совокупности основных и второстепенных направлений) выступают семь направлений: образование (89%), экология, а также физическая культура и здоровый образ жизни (по 88%), здравоохранение (86%), развитие регионов и местных сообществ, а также социальная защита (по 81%), культура и искусство (79% компаний). В свою очередь, не более 30% компаний-респондентов реализуют такие направления корпоративной благотворительности, как защита прав и свобод (29%) и развитие правопорядка (32%). 
             Кроме того, представленные компаниями материалы позволяют выявить 
подход компаний к приоритизации направлений корпоративной благотворительности, к их разделению на «основные» и «второстепенные». Наиболее популярным направлениям, как правило, соответствуют и высшие показатели «основного» выбора (50–79%), и наиболее значительные «разрывы» между двумя показателями (от 19% у социальной защиты до 69% у образования). При этом самые высокие показатели основного выбора (79% и 75%) пришлись, соответственно, на образование и экологию. Наивысшие показатели среди «второстепенных» направлений продемонстрировали помощь бездомным животным (44% компаний-респондентов), а также социальная защита и трудовая адаптация, помощь в трудоустройстве (по 31% компаний-респондентов).
            В своей благотворительной деятельности компании-респонденты учитывают Национальные цели развития Российской Федерации на период до 2030 г. и на перспективу до 2036 г.  (Национальные цели) (85% выборки) и Цели устойчивого развития (ЦУР) ООН (98% выборки). Представленные компаниями данные не позволяют обоснованно оценить, в какой степени эти цели влияют на первоначальный выбор или изменение направлений корпоративной благотворительности. Показательно, что лишь 63% компаний смогли представить документальное подтверждение соотнесения благотворительной деятельности с ЦУР ООН. Тем не менее даже для «устоявшегося» набора программ можно судить о степени соответствия их направлений национальному и глобальному целеполаганию.
           Соответственно, можно выделить наиболее приоритетные для благотворительной деятельности компаний Национальные цели (рис. 4). 
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Рис. 4 Учет Национальных целей развития Российской Федерации в благотворительной деятельности

           Вполне ожидаемо к ним относятся цели, связанные с наиболее популярными направлениями корпоративной благотворительности. Это «Сохранение населения, укрепление здоровья и повышение благополучия людей, поддержка семьи» (69% компаний); «Комфортная и безопасная среда для жизни» (63%); «Реализация потенциала каждого человека, развитие его талантов, воспитание патриотичной и социально ответственной личности» (60%).
          Учет национальных целей содержит существенный   потенциал   развития 
партнерских отношений разных уровней, включая государственно-частные  партнерства (ГЧП). В этой связи компаниям стоит обратить внимание на целевые показатели и задачи таких национальных целей, как «Устойчивая и динамичная экономика» и «Технологическое лидерство», «Экологическое благополучие» (19%) и «Цифровая трансформация государственного управления, экономики и социальной сферы» (27%). 
            Тем более что эти цели не выходят за рамки ныне существующих и давно освоенных направлений корпоративной благотворительности компаний.





       5.Формы и инструменты реализации корпоративной благотворительности
       Наиболее приоритетными формами реализации корпоративной благотворительности в 2024 г. стали собственные (94% компаний) и партнерские (92% компаний) программы (рис. 5). 
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Рис. 5 Формы реализации благотворительной деятельности

       Учитывая, что 44% компаний указывают различные варианты партнерских программ в качестве рядовой формы (против 15% для собственных программ), именно эту форму реализации корпоративной благотворительности стоит рассматривать в качестве преобладающей. Относительно высокую популярность продемонстрировали грантовые конкурсы, ставшие приоритетной формой для 65% компаний-респондентов. В свою очередь, к поддержке инициатив сотрудников в качестве приоритетной формы прибегают 58% компаний и в качестве рядовой - 27%. Что же касается работы с обращениями, то в качестве приоритетной формы ее рассматривают лишь 48% компаний-респондентов (35% - в качестве рядовой). Более детальный анализ собственных благотворительных программ (рис. 6) демонстрирует, что в 2024 г. 77% компаний  предпочитали реализовывать их самостоятельно, а еще 4% рассматривали подобную реализацию в качестве рядовой формы. В свою очередь, 35% компаний в качестве приоритетной и 6% - в качестве рядовой формы реализации собственных программ указали на использование корпоративного фонда. И, наконец, 23% компаний-респондентов указали на реализацию собственных благотворительных программ с помощью внешнего оператора в качестве приоритетной формы (4% - в качестве рядовой).
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Рис. 6  Варианты реализации собственных благотворительных программ

         Что же касается партнерских программ (рис. 7), то их наиболее популярными формами являются кооперация с органами государственной власти с федеральными НКО (по 69% компаний в качестве приоритетной формы; по 10% и 8% - в качестве рядовой формы соответственно). Несколько меньший интерес компаний-респондентов вызывают партнерства с региональными НКО и бизнесом (63% и 40% компаний-респондентов в качестве приоритетной формы; 21% и 17% в качестве рядовой формы соответственно). В качестве же «иных партнерств» компании-респонденты указывали учреждения в сферах культуры (в том числе физической), образования и здравоохранения. Важно отметить появление в «благотворительных портфелях» компаний-респондентов модели импакт-инвестирования  на условиях государственно-частного партнерства (ГЧП), подразумевающего возврат части социальных инвестиций через механизмы социальных облигаций и привлечения внешних пожертвований.
         Важной формой реализации корпоративной благотворительности остаются грантовые конкурсы, представленные тремя основными подходами (рис. 8). 
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Рис. 8 Варианты реализации грантовых конкурсов
         В 2024 г.  компании предпочитали проводить такие конкурсы самостоятельно (33% - в качестве приоритетной и 8% - в качестве рядовой формы). На долю корпоративных фондов и внешних операторов пришлось, соответственно, 31% и 17% выбора приоритетных форм и по 4% рядовых.
       В 2024 г. компании традиционно включали в благотворительные программы 
и проекты разнообразные элементы (рис. 9). 
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Рис.9 Элементы корпоративной благотворительности


           Приоритеты компаний-респондентов при этом обозначились очень четко: 90% развивали корпоративное волонтерство  (52% - волонтерство Pro bono), 73% практиковали сбор частных пожертвований сотрудников. Предоставление бесплатных товаров и услуг, сбор частных пожертвований и социально ориентированный маркетинг использовались в меньшей степени (65%, 33% и 31% компаний соответственно). Среди иных элементов, указанных компаниями-респондентами в разделе «другое» (27%), упоминались донорство крови сотрудниками и партнерами, привлечение в качестве волонтеров членов семей и близких сотрудников, а также сотрудников подрядных организаций, стипендиальные программы.









































        6.Управление корпоративной благотворительностью
        Двоякая интерпретация стратегий корпоративной благотворительности - как функциональных стратегий, соответствующих специфическим бизнес-процессам, и как элемента корпоративных стратегий более высокого уровня — отражается в системе управления корпоративной благотворительностью. При этом компании демонстрируют широкое разнообразие субъектов реализации стратегий корпоративной благотворительности (рис. 10). 
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Рис. 10 Субъекты реализации корпоративной благотворительности

       Как правило, речь идет о профессионализации соответствующих управленческих практик: компании создают специальные подразделения и/или целенаправленно создают управленческие позиции, для которых планирование, организация и оценка благотворительных проектов являются основными должностными обязанностями. Что же касается соотнесения управления корпоративной благотворительностью с частью обязанностей сотрудников (29% компаний-респондентов), то в большинстве случаев (98%) эта опция рассматривалась 
как дополнительная. 
        В 2024 г. специальное подразделение или корпоративный благотворительный фонд использовали 73% и 44% компаний-респондентов соответственно. 
      В свою очередь, 29% компаний использовали отдел корпоративных социальных и спонсорских программ, 21% - департамент по корпоративным вопросам и коммуникациям, 15% - службу по связям с государственными органами, по10% - департамент связей с общественностью и департамент регионального развития. Эти отделы с определенной степенью условности также можно отнести к категории подразделений социальной направленности. В свою очередь, привлечение департаментов по управлению человеческими ресурсами (25%)  и маркетинга (19% компаний-респондентов) демонстрирует развитие межфункциональных связей, обусловленных сложным целеполаганием корпоративной благотворительности. В частности, компании начинают трактовать сущность  корпоративного волонтерства не только как инструмента решения социальных и экологических проблем, но и как формы развития компетенций сотрудников. 
        Этой логике соответствует и привлечение к управлению благотворительной  деятельностью представителей Советов по делам молодежи на предприятиях, отмеченное в разделе «другое».
        О развитии межфункциональных связей также свидетельствует привлечение к управлению корпоративной благотворительностью широкого круга подразделений в конкретных компаниях. С одной стороны, количество подразделений, занимающихся разработкой, внедрением и оценкой программ благотворительной деятельности, колеблется от одного (25%) и двух (40%) до трех-четырех (13% компаний-респондентов). С другой стороны, количество подразделений, ответственных за утверждение соответствующих политик и контроль за их исполнением, колеблется от одного (19%), двух (52%) и трех (17%) до четырех-пяти (8% компаний-респондентов).
        Межфункциональность корпоративной благотворительности наглядно проявляется и при отборе конкретных проектов. Компании-респонденты используют широкий набор критериев, позволяющих не только тщательно сравнивать возможные варианты, но и учитывать совокупность возможных социальных и бизнес-эффектов (рис. 11). 
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Рис. 11. Критерии отбора благотворительных проектов
          Важнейшими критериями при отборе являются соответствие приоритетным  направлениям благотворительной деятельности (67% компаний-респондентов), актуальность и социальная значимость решаемой проблемы (40%), а также возможность дальнейшего развития проекта (33%). Несколько реже компании ориентируются на измеримый социальный эффект от вложений и позитивное влияние на регионы присутствия (по 31%), а также на согласие предоставления отчетности о целевом использовании средств и финансовую прозрачность (27%). 
          Таким образом, несмотря на то, что лишь 13% компаний-респондентов в качестве отдельных критериев указали стратегическую значимость и долгосрочность проекта, а также охват территорий и возможность распространения, можно сделать  вывод о превалировании стратегического подхода. 
      Относительно редко компании используют также такие критерии, как возможность сотрудничества с местными сообществами (17%), оценка рисков и наличие  опыта в реализации социальных программ (по 15%), возможность сотрудничества с местной властью (13%), возможность участия сотрудников компании и положительное влияние на имидж компании через благополучателя    (по 8 %).
   Основным принципом формирования бюджетов корпоративной благотворительности в 2024 г. была фиксированная сумма на год (83% компаний-респондентов). В свою очередь, по запросам и на основе фиксированного процента от прибыли/выручки благотворительный бюджет формировали по 8% компаний. В то же время 65% компаний указали на «запросы» как на дополнительный принцип формирования благотворительного бюджета. В качестве «другого», дополнительного, принципа компании указали использование частных пожертвований в рамках фандрайзинговой деятельности.
















           7. Взаимодействие с заинтересованными сторонами
           Применительно к корпоративной благотворительности компании идентифицируют широкий круг заинтересованных сторон, анализ которых позволяет сформулировать два предположения. Во-первых, компании наглядно демонстрируют понимание экосистемы корпоративной благотворительности,
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Рис. 12 Ранжирование благополучателей

подразумевающей  развитие  партнерств  разных уровней. Характерно, что не 
менее 60% компаний в качестве заинтересованных сторон определили сотрудников компании (73%), владельцев и акционеров (71%), благополучателей 
(физических лиц) и НКО (по 69%), представителей власти и профессиональные 
сообщества в сфере устойчивого развития (по 65%), местные сообщества, а также партнеров, клиентов, конкурентов и кредиторов (по 63%), образовательные учреждения (60%). В свою очередь, лишь две заинтересованные стороны - международные организации, роль которых в текущей геополитической ситуации существенно сократилась, а также культурные институции - были указаны небольшой группой (15%) компаний.
           Во-вторых, определяя ключевые заинтересованные стороны благотворительной деятельности, компании демонстрируют сбалансированный подход, отражающий комплексное целеполагание корпоративной благотворительности (рис. 13). 

[image: ]

Рис. 13 Ключевые заинтересованные стороны корпоративной
благотворительности

       Выраженными предпочтениями стали как внутренние заинтересованные стороны - сотрудники компании (48%) и владельцы, акционеры (27%),  так и внешние - местные сообщества (48%), благополучатели (физические лица)  (44%) и НКО (42%), представители власти (23%), а также партнеры, клиенты, конкуренты и кредиторы (21%). При этом лишь 6% компаний не смогли выделить ключевые заинтересованные стороны.
     Интересные результаты демонстрирует анализ вовлеченности заинтересованных сторон на разных этапах подготовки и реализации деятельности в области корпоративной благотворительности (рис. 14). 
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Рис. 14 Этапы взаимодействия с заинтересованными сторонами

          Наибольшая вовлеченность отмечается на ранних стадиях - при разработке стратегии благотворительной деятельности и планировании отдельных программ, проектов и акций, а также в процессе мониторинга (по 90% компаний). В рамках реализации этих программ, проектов и акций уровень взаимодействия снижается до 83%. Что же касается участия заинтересованных сторон в процессе оценки и обсуждении результатов, то здесь  показатель вовлеченности еще ниже (79% и 77% компаний соответственно). Представляется очевидным, что расширение участия заинтересованных сторон на завершающих стадиях будет способствовать большей устойчивости благотворительной деятельности компаний, повышению их эффективности для бизнеса, территорий присутствия и для общества в целом.
         Взаимодействуя с заинтересованными сторонами, компании используют разнообразные каналы коммуникаций (рис. 15).
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          По совокупности использования основных и вспомогательных каналов наиболее популярными являются информация на сайте и внешние СМИ, включая социальные сети (по 98% компаний), а также собственные СМИ, включая социальные сети (96%). Среди основных каналов компании предпочитают годовые, интегрированные отчеты и отчеты в области устойчивого развития (90%). Эти же каналы демонстрируют наибольшие «разрывы» между их интерпретациями как основных и вспомогательных (от 56% 
до 90%). 
         Не менее 50% компаний используют такие каналы, как круглые столы (83%),  встречи (81%), опросы и рассылки разных видов (по 78%), горячие линии (75%), регулярные собрания (56%), формирование альянсов в социальной сфере (54%), рабочие группы или советы с консультационным голосом заинтересованных сторон (50%). В меньшей степени используются постоянные консультационные комитеты с равноправным участием и информационные меморандумы о проектах (по 44%), а также работа общественных приемных (29% компаний-респондентов).
        Таким образом, исследование, проведенное на основании данных российских компаний, позволяет сформулировать некоторые выводы. Прежде всего, корпоративная благотворительность носит в целом стратегический характер, что подтверждается комплексным целеполаганием, отражающим интересы компаний, территорий присутствия и общества в целом. Кроме того, стратегии корпоративной благотворительности развиваются как функциональные, рассматриваемые при этом  в качестве элемента стратегий устойчивого развития корпоративного уровня. 
        Основными направлениями корпоративной благотворительности являются сферы образования, экологии, здравоохранения, физической культуры и здорового образа жизни, развития регионов и местных сообществ, а также сферы социальной защиты, культуры и искусства. Компании соотносят направления своей  деятельности с Национальными целям развития Российской Федерации до 2030 г. и Целями устойчивого развития ООН, хотя данный аспект является очевидной точкой роста. Управление корпоративной благотворительностью носит профессиональный характер, причем в процесс управления вовлекается широкий круг отделов и департаментов. Компании-респонденты в равной степени реализуют собственные и партнерские благотворительные программы при широком вовлечении заинтересованных сторон.



















        8. Примеры успешных практик федерального проекта «Лидеры корпоративной благотворительности-2024»
        Федеральный  проект «Лидеры корпоративной благотворительности» предусматривает следующие номинации в сфере корпоративной благотворительности:
       - «Лучшая программа (проект), способствующая профессионализации некоммерческого сектора» 
Партнер номинации: Министерство экономического развития Российской Федерации;

        - «Лучшая программа (проект), способствующая развитию образования в Российской Федерации» 
Партнер номинации: АНО «Национальные приоритеты»;

        - «Лучшая программа (проект) в сфере развития инклюзии»
Партнер номинации: Счетная палата Российской Федерации;

       - «Лучшая программа (проект), направленная на поддержку культуры, искусства, креативных (творческих) индустрий»
Партнер номинации: Президентский фонд культурных инициатив;

       - «Лучшая корпоративная программа (проект) поддержки семьи»
Партнер номинации: Совет Евразийского женского форума при Совете Федерации Федерального собрания Российской Федерации;

       - «Лучшая корпоративная программа социальных инвестиций в территориях в контексте устойчивого развития и стратегии бизнеса»
Партнер номинации: РСПП;

       - «Лучшая программа, способствующая устойчивому развитию с помощью грантовых конкурсов (лучший грантовый конкурс)» 
Партнер номинации: Фонд президентских грантов;

       - «Лучшая программа, способствующая реализации ЦУР ООН по обеспечению здоровья, здорового образа жизни и благополучия человека в интересах устойчивого развития»
Партнер номинации: ООН в России;

      - «Лучшая программа (проект), способствующая развитию волонтерства в России» 
Партнеры номинации: Ассоциация Добро.РФ иНациональный совет по корпоративному волонтерству (НСКВ)
    
          8.1. Лучшая программа (проект), способствующая профессионализации некоммерческого сектора
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         «Технологии добра» - это федеральный проект ПАО «Совкомбанк» и Sk Финтех Хаб для организации инфраструктурной поддержки и цифрового развития некоммерческих организаций и благотворительных фондов в Российской Федерации. 
        Проект направлен на обеспечение условий роста и повышения уровня организационного и цифрового развития сектора благотворительности, а также 
повышение устойчивости и поддержку некоммерческих организаций в их ежедневной деятельности.
         «Технологии добра» позволяют российским некоммерческим юридическим 
лицам, занятым в социальной сфере, облегчить ведение своей операционной  деятельности. Организаторы предоставляют доступ к собственным продуктам и продуктам партнеров на безвозмездной либо льготной основе, а также создают цифровые решения под конкретные отраслевые задачи и запустили единый портал для дистрибуции данных сервисов. Проект представляет собой формат маркетплейса с услугами от организаторов и партнеров проекта, которыми могут воспользоваться все благотворительные фонды и НКО после прохождения верификации. 
         Цель программы 
         Организовать системную помощь НКО в вопросах цифровизации их деятельности и организационного развития для поддержания устойчивости сектора. 
         Достигнутые результаты программы 
         С сентября 2023 г. по август 2024 г. было получено 540+ заявок от НКО, оформлено сотрудничество с 28 партнерами, на портале размещено 32 продукта для НКО.
        Приняли участие в конференции «Финополис 2023». Презентация проекта главе Банка России Набиуллиной Э.С. Проект был позитивно оценен, и отмечено, что «мы единственные, кто реализует проект подобного масштаба». 
        Организовали и провели конкурс IT-решений для НКО. Призовой фонд 5,5 млн рублей. Было получено 150 заявок, награждено 6 победителей. 
        Проект «Технологии добра» победил в номинации Социальный проект FINAWARD 2024.
         Проект «Технологии добра» отмечен серебряной наградой в премии Серебряный Меркурий 2024 в номинации «Трансформация социальной ответственности бизнеса», а также специальным призом за помощь бизнесу от сердца.
         Приняли участие в Петербургском международном экономическом форуме 
2024. Стенд Совкомбанка был посвящен «Технологиям добра».
        Совместно с Sk Финтех Хаб и аналитической компанией MINDSMITH провели масштабное исследование потребностей рынка НКО.
        Запустили масштабное исследование по цифровой трансформации в секторе 
НКО.
         Ожидаемый эффект от программы
          Упрощение технических процессов и рутинных задач НКО, чтобы они могли уделять больше времени своей основной деятельности - помощи благополучателям.

      8.2.	Номинация «Лучшая программа (проект), способствующая развитию науки и образования в Российской Федерации»

     8.2.1.
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          «Наука и бизнес: инвестиции в будущее» - комплексная программа, направленная на содействие достижению целей и задач Десятилетия науки и технологий и национального проекта «Наука и университеты».
          1. Программа способствует решению следующих стратегических задач: 
повышение привлекательности для молодежи карьеры в научной сфере, информирование широкой аудитории о достижениях и перспективах российской науки путем создания и распространения открытых уроков о технологиях и профессиях будущего.
          2. Привлечение талантливой молодежи в сферу исследований и разработок 
в приоритетных областях науки, в том числе в рамках R&D-деятельности 
компаний Группы АФК «Система», а также вовлечение исследователей и разработчиков в решение приоритетных задач развития общества и страны: выявление и поддержка лучших исследований и разработок в ходе серии конкурсов медицинских инноваций и Конкурса для молодых ученых 
к 300-летию РАН.
           3. Создание пространства для диалога исследователей и разработчиков, образовательных и научных организаций и российских работодателей в целях 
внедрения отечественных исследований и разработок в экономику и социальную сферу.
             Программа реализуется АФК «Система» и Благотворительным фондом «Система» как оператором социальных инвестиций Корпорации в стратегическом партнерстве с Российской академией наук, Федеральной службой по интеллектуальной собственности (Роспатент), крупнейшей федеральной сетью клиник «МЕДСИ» и другими компаниями Группы АФК «Система».
             Программа включает в себя:
• Конкурс для молодых ученых к 300-летию Российской академии наук (РАН);
• Открытые уроки о технологиях и профессиях будущего, созданные БФ «Система» в партнерстве с РАН, Российским обществом «Знание» и компаниями Группы АФК «Система»;
• Конкурс медицинских инноваций совместно с ГК «МЕДСИ» в 2023–2024 гг.
             Цель программы 
             Цель программы – стимулировать и поддерживать развитие и внедрение новых научных разработок и технологий, привлекать школьников и студентов в наукоемкие отрасли, мотивировать молодых ученых и специалистов к профессиональному развитию, популяризировать науку и технологии, повышать информированность широкой общественности о достижениях и перспективах развития науки и технологий в России и мире. 
             Достигнутые результаты программы
             Конкурс медицинских инноваций 2023 года
             66 проектов направили на конкурс представители научно-медицинского сообщества из 23 регионов России: г. Москвы и г. Санкт-Петербурга, Владимирской, Курской, Волгоградской, Воронежской, Ивановской, Иркутской, Калининградской, Омской, Оренбургской, Томской, Тюменской, Пермской, Самарской и Саратовской областей, Приморского, Красноярского и Ставропольского края, Республик Татарстан, Дагестан и Мордовия.
              Конкурс для молодых ученых, приуроченный к 300-летию Российской академии наук
               На Конкурс было представлено 347 научных разработок и результатов исследований от участников из 45 регионов России - представителей 71 образовательной организации высшего образования и 50 научных организаций страны.
              Победителями Конкурса стали авторы 16 научных разработок из 9 регионов России - представители 15 образовательных и научных организаций.
             Открытые уроки о технологиях и профессиях будущего
              За 2023/2024 учебный год были достигнуты следующие показатели (на август 2024 года):
• выпущено 9 Открытых уроков (еще 1 планируется выпустить до конца 2024 года);
• более 9 миллионов просмотров набрали онлайн-трансляции открытых уроков на платформе «Лифт в будущее» и во ВКонтакте;
• 15 компаний Группы АФК «Система» внесли вклад в экспертное наполнение открытых уроков.
               Ожидаемый эффект от программы 
• укрепление партнерства и синергетический эффект от объединения опыта и ресурсов компаний Группы АФК «Система» как крупных российских работодателей и Российской академии наук как главного научного учреждения страны в целях развития отечественной науки и технологий;
• подготовка кадрового резерва для наукоемких отраслей, в том числе для компаний Группы АФК «Система», работающих в наукоемких отраслях. Создание пространства для прямого диалога работодателей с молодыми учеными и специалистами;
• повышение популярности науки и технологий в глазах широкой аудитории, а также развенчание связанных с наукоемкими отраслями мифов
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                 Поддержка и развитие образования и науки, популяризация науки - одно из ключевых направлений деятельности СИБУРа в рамках программы социальных инвестиций «Формула хороших дел» (далее также ФХД). Проекты СИБУРа по поддержке науки и образования для школьников и молодежи являются важной составляющей комплексной работы компании по обеспечению кадрового резерва своих предприятий и вносят вклад в формирование человеческого капитала и научно-образовательного потенциала регионов присутствия компании.
               Проекты направлены на: 
• повышение интереса детей и молодежи к инженерным и химическим профессиям; 
• формирование у них навыков, знаний и компетенций, востребованных на 
рынке труда сегодня и завтра; 
• организацию социальных лифтов для перспективной молодежи в городах 
присутствия компании;
• развитие городов присутствия СИБУРа как значимых центров научной жизни 
и промышленности в соответствии с запросами и ожиданиями заинтересованных сторон, а также с бизнес-приоритетами компании.
             Благополучатели проектов - школьники и молодежь, проживающие в
18 городах присутствия СИБУРа, в том числе дети сотрудников компании;  родители школьников; педагоги высших и средних общеобразовательных учреждений (ВУЗы, ССУЗы, школы), секций и других учреждений дополнительного образования.
              В число проектов по поддержке образования и науки входит широкий спектр инициатив: инженерные классы в школах, специализированные кружки и лаборатории, научные фестивали и лагеря, профориентационные проекты, обучающие программы для педагогов, грантовая поддержка талантливых детей и другие мероприятия.
             СИБУР организует конкурсы и олимпиады по техническим предметам, поддерживает участие молодежи в научных конференциях и семинарах, предоставляет гранты на реализацию научных проектов. Компания также помогает обеспечить возможности для самореализации и развития талантов молодежи в различных научных и технических специальностях. 
             Десятки выпускников обучающих программ СИБУРа становятся победителями и призерами всероссийских олимпиад, финалистами инженерно-технических чемпионатов, конкурсов и профильных смен, попадают в лучшие ВУЗы страны и связывают свою жизнь с нефтегазохимией.
            Каждый год поддержку компании получают десятки учебных и научных учреждений в городах присутствия компании. СИБУР не раз выступал партнером Всероссийской конференции учителей по химии, Международной Менделеевской олимпиады школьников по химии, Всероссийского Менделеевского конкурса студентов-химиков.
             В 2023 году при поддержке компании реализованы 13 грантовых проектов и 9 масштабных межрегиональных проектов: интенсивы для школьников и учителей «Научные смены», чемпионат САSE-IN, образовательный фестиваль STEAM FEST, проект «Реактор знаний», Клуб креативного жителя, 3D Академия, Школа ЭнергоСинтеза и другие.
              Цель программы
              Основная цель проектов СИБУРа по поддержке науки и образования для школьников и молодежи вовлечение молодого поколения в научную и исследовательскую деятельность, повышение интереса к естественно-научным дисциплинам, формирование навыков и компетенций, позволяющих стать профессионалами в век цифровизации и постоянного развития технологий. 
              Задачи проектов: 
• стимулирование появления новых научных и обучающих проектов для детей и молодежи, их родителей и педагогов; 
• создание новых возможностей для углубленного изучения школьниками и студентами естественно-научных дисциплин, информационных технологий, проектной деятельности, творческого подхода к решению задач; 
• выявление и поддержка высокопотенциальных детей и молодых людей, предоставление им возможности получить дополнительное образование в естественно-научной сфере; 
• повышение квалификации педагогов школ, ссузов и вузов, знакомство с передовыми обучающими методиками и поддержка в их дальнейшем внедрении в программы образования в своих учреждениях.
             Достигнутые результаты программы 
             Проекты содействуют достижению ЦУР 4 «Качественное образование», вносят вклад в решение задач национального проекта «Образование». 
             Вклад в решение задач национального проекта «Образование» (результаты 2023 года): 
• более 28 тыс. участников образовательных, просветительских и профориентационных мероприятий, в т.ч. 10 тыс. студентов, свыше 13 тыс. школьников, 696 педагогов, более 40 подопечных коррекционных центров и других социальных учреждений; 
• 376 образовательных учреждений получили доступ к предложениям по практикам и стажировкам от отраслевых компаний; 
• проведено более 900 просветительских, образовательных и профориентационных мероприятий различного формата (лекции, мастер-классы, интенсивы, конференции, каникулярные лагеря и др.), в том числе 40 мероприятий для педагогов с целью повышения их квалификации; 
• проведено более 700 часов занятий, в том числе по подготовке к ЕГЭ по химии, физике и математике, теоретических и практических модулей программ обучения робототехнике, химии и другим предметам; 
• разработаны и опубликованы 200 учебно-методических комплексов для учителей и учащихся общеобразовательных организаций по ведению проектно-исследовательской деятельности. 
            Всего с 2016 года участниками обучающих программ СИБУРа в рамках «Формулы хороших дел» стали 60 298 школьников и более 2 880 педагогов. Конкурс социальных программ 77 В образовательном проекте «Научные смены» приняли участие более 6 300 детей и свыше 240 педагогов из 17 городов. 42 500 человек посетили «Фестивали науки» и STEAM FEST; 38 800 школьников приняли участие в обучающей программе, 285 педагогов участвовали в лекциях для учителей. Более 5 000 школьников приняли участие в проекте по ранней профориентации. 
            Реализация программы грантовой поддержки для одаренных учащихся позволила более чем 150 молодым ученым и студентам получить финансирование для своих научных проектов.
             Ожидаемый социальный эффект
                  Проекты по поддержке образования и науки для детей и молодежи способствуют:
 • формированию человеческого капитала территорий присутствия СИБУРа и удержанию на них перспективных абитуриентов, выпускников вузов и ссузов и молодых специалистов; 
• расширению доступности передовых знаний для школьников и молодежи в городах присутствия компании, возможности освоить актуальные для рынка труда навыки; 
• повышению качества и актуальности учебных программ образовательных учреждений; 
• более осознанному и информированному выбору профессионального пути школьниками и студентами; 
• привлечению талантливой молодежи в инженерные профессии, сферу исследований и разработок в естественно-научной области; 
• повышению престижа инженерных профессий и работы на производствах; 
• подготовке в школах, ссузах и вузах специалистов, востребованных современным высокотехнологичным бизнесом разных отраслей.


           8.3.Номинация «Лучшая программа (проект) в сфере развития инклюзии»
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           МТС на протяжении многих лет реализует программы по поддержке социальных проектов и развитию инклюзивной среды, в том числе среди талантливой молодежи и людей с особыми потребностями, содействует инновациям в социальной сфере. 
           В 2024 году МТС продолжила развивать это направление и провела Всероссийский инклюзивный фестиваль «Мы услышим». В России проживает более 13 млн человек с нарушением слуха, в том числе более миллиона - дети. 
           Цель фестиваля - привлечение внимания общества и бизнеса к проблемам людей с особыми потребностями и поиск новых практик, повышающих качество жизни и уровень социальной интеграции лиц с нарушениями слуха. 
           Сроки проведения фестиваля - с 3 апреля по 22 мая 2024 года.
           Фестиваль включал конкурсную и образовательную программу, ярмарку вакансий для людей с особыми потребностями и публичный показ фильмов с переводом на русский жестовый язык в 11 городах России. Завершился фестиваль проведением круглого стола «Инклюзивность и бизнес: услышим друг друга» и награждением победителей конкурса инновационных проектов и идей в области инклюзии. 
           Девять проектов конкурса получили особые призы МТС, в том числе сертификаты на менторскую поддержку от MTS StartUp Hub и МТС IDA. Эти инновации рассматриваются на предмет их реализации в экосистеме МТС.

         Цель программы 
         Экономические цели:
• в краткосрочной перспективе (2024–2025 гг.): рост потока соискателей на вакансии на массовые позиции и позиции во фронт-офисе на 20–25% (в т.ч. через 
центры занятости населения, НКО и БФ); рост индекса удовлетворенности розничных клиентов с инвалидностью; 
• в долгосрочной перспективе (2025–2030 гг.):100% заполнение квотных рабочих мест для людей с инвалидностью; рост продажи услуг розничным 
клиентам с инвалидностью на 20–25%.
        Социальные цели: 
• в краткосрочной перспективе (2024–2025 гг.): рост доли сотрудников с инвалидностью в компании до 22–25%; рост доли сотрудников, положительно 
относящихся к трудоустройству в компанию представителей с ОВЗ, до 80–85%; 
вовлечение в волонтерскую работу с людьми с инвалидностью 1–1,5 тыс. сотрудников; приведение в полное соответствие требованиям безбарьерной  среды офисов в г. Москва и кол-центров в регионах; 
• в долгосрочной перспективе (2025–2030 гг.): формирование инклюзивной корпоративной культуры (достижение 100% одобрения трудоустройства лиц с ОВЗ) и единой ценностной модели (отношение к труду и рабочему месту, взаимодействие с клиентами и отношение к ним, технологическая подготовка и «цифровая грамотность», руководство и подчинение); вовлечение в волонтерскую работу с людьми с инвалидностью 3–3,5 тыс. сотрудников компании.
            Достигнутые результаты программы 
            Конкурс инновационных проектов и идей «Мы услышим»:
• более 100 заявок из 24 регионов России, 2 победителя;
• 9 проектов конкурса получили менторскую поддержку от MTS StartUp Hub 
и МТС IDA. Они рассматриваются на предмет реализации в экосистеме МТС. 
            Ярмарка трудоустройства:
• 300 вакансий от всей экосистемы на Ярмарках трудоустройства МТС > 1100 
соискателей.
          Экскурсия в офис МТС:
• 30 специалистов с нарушенным слухом — встреча с МТС. 
          Публичные кинопоказы:
• 1000 зрителей в 11 городах РФ - бесплатные кинопоказы с переводом на русский жестовый язык;
• расширение кино-библиотеки KION фильмами с переводом на РЖЯ.
          PR-поддержка:
• 329 публикации в СМИ;
• 585 публикации в соцмедиа; 
• охват в СМИ = 38M; 
• потенциальная аудитория в соцмедиа = 10,4M;
• медиаИндекс МТС = 3 390. 
         Ожидаемый эффект программы
• рост привлекательности МТС как работодателя для людей с инвалидностью и доверия к бренду;
• формирование инклюзивной корпоративной культуры и единой ценностной модели (отношение к труду и рабочему месту, взаимодействие с клиентами и отношение к ним);
• привлечение новых партнеров для осуществления социальных и инклюзивных проектов;
• рост привлекательности сервисов и услуг МТС среди людей с инвалидностью, 
в т.ч. создание новых и адаптация уже существующих;
• рост удовлетворенности розничных клиентов с инвалидностью (прежде всего, 
кросс-продаж «экосистемных» услуг);
• заполнение квотных рабочих мест для людей с инвалидностью;
• максимальное соответствие офисов требованиям безбарьерной среды.

         8.4. Номинация «Лучшая программа (проект), направленная на поддержку культуры, искусства, креативных (творческих) индустрий»

        8.4.1.
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          Программа «АРТ-ОКНО» реализуется в городах Белгородской и Курской областей (Белгород, Старый Оскол, Губкин, Курск, Железногорск) и направлена на устойчивое развитие городов через: 
1. Формирование инфраструктуры Развитие доступности культуры: предоставление всем жителям возможности участвовать в культурных мероприятиях и получать доступ к культурным благам. 
2. Реализация через три ключевых направления «Класс от маэстро»: поддержка творчески одаренных детей и развитие профессиональных компетенций педагогов. 
          Грантовый конкурс «Арт-окно»: грантовая поддержка инициатив в сфере культуры и искусства, направленных на развитие городской культуры и продвижение города. 
         «Арт-окно: культурная афиша»: насыщение культурной повестки городов, содействие развитию культуры и предоставление равного доступа к культурным благам. Создание айдентики городов.
         Программа «АРТ-ОКНО» способствует развитию творческого потенциала детей и молодежи, повышению качества образования в сфере искусства и уровня культуры и гражданской активности в городах, поддержке и развитию культурных проектов и инициатив, а также созданию новых культурных пространств и мероприятий. Это в свою очередь служит инструментом для повышения уровня жизни в городах, формированию чувства гордости за свой город и его культурное наследие, укреплению социальных связей и сплочению общества. Появляются новые возможности для самореализации и творческого выражения.
	Цель программы
 Содействие устойчивому развитию малых городов России, в том числе городов Белгородской и Курской областей, путем поддержки организаций и сообществ, деятельность которых направлена на социальное и культурное развитие общества. 
              Достигнутые результаты программы 
              Программа «АРТ-ОКНО» за пять лет своего существования достигла значимых результатов, способствуя устойчивому развитию малых городов России и реализации целей устойчивого развития ООН: 
               1. Обеспечение равных возможностей доступа к культуре и искусству Проект «Культурная афиша» провел более 390 мероприятий, в которых приняли участие свыше 300 000 жителей городов Белгородской и Курской областей. Это позволило значительно насытить культурную жизнь городов и предоставить жителям возможность посетить выставки, концерты, театральные постановки и другие мероприятия. Программа «Класс от маэстро» провела более 700 мероприятий, в которых приняли участие 13 000 учащихся и педагогов творческих учебных заведений. Это позволило повысить уровень музыкального образования в регионах и открыть новые возможности для профессионального роста учащихся и педагогов. 
            2. Формирование и укрепление активных городских сообществ Грантовый конкурс «Арт-окно» поддержал более 80 проектов местных инициатив, которые способствуют развитию культурной жизни городов и укреплению социальных связей между жителями. Программа «АРТ-ОКНО» создала платформу для взаимодействия власти, горожан и фонда, что позволяет более эффективно решать проблемы и развивать культурную среду в городах. 
            3. Развитие человеческого капитала Программа «АРТ-ОКНО» поддерживает творческие инициативы и предоставляет возможности для профессионального роста молодых специалистов в сфере культуры и искусства. Проект «Класс от маэстро» помогает юным артистам развивать свои таланты, что способствует повышению качества музыкального образования в регионах и появлению новых талантливых музыкантов.
          4. Создание условий для устойчивого развития городов
          Программа «АРТ-ОКНО» способствует повышению качества жизни в городах, делая их более привлекательными для жителей и инвесторов.
          Программа «АРТ-ОКНО» помогает сохранять и развивать культурное наследие городов, что способствует повышению их туристической привлекательности.
           Ожидаемый эффект от программы
• укрепление культурной инфраструктуры в городах присутствия Металлоинвеста через создание новых культурных пространств, оборудование музыкальных школ и поддержку творческих инициатив;
• повышение доступности культуры для всех жителей городов: возможность 
участвовать в культурных мероприятиях, получать доступ к качественным 
культурным продуктам и развивать свои творческие способности;
• развитие творческого потенциала детей и молодежи;
• повышение уровня жизни в городах за счет развития культуры и искусства, создание привлекательной городской среды, что будет способствовать притоку новых жителей и созданию новых рабочих мест;
• формирование чувства гордости за свой город и его культурное наследие 
через поддержку местных творческих инициатив и сохранение и развитие 
культурного наследия городов.

       8.4.2.
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           Одним из ключевых направлений программы социальных инвестиций «Формула хороших дел» СИБУРа является поддержка культуры в городах присутствия компании с отдельным фокусом на проекты, адресованные детям и молодежи. 
            Общая цель социальных инвестиций - формирование комфортной, привлекательной среды и долгосрочное повышение качества жизни в этих городах. Достижению этих целей способствует трансформация городов присутствия СИБУРа в заметные центры культурной жизни с широкими возможностями профессиональной и личной реализации, в частности, для подрастающего поколения. Это, в свою очередь, способствует сокращению оттока талантливой молодежи, привлечению на производства СИБУРа высокопрофессиональных специалистов, для которых значимым фактором при выборе места работы и проживания является возможность 
сохранить или повысить качество жизни своих семей.
              Проекты для детей и молодежи направлены на вовлечение этих аудиторий в культурную жизнь, расширение спектра продуктов и услуг, соответствующих запросам детей, их родителей и молодежи, повышение компетенций местных профессионалов в сфере культуры, поддержку молодежных инициатив, сохранение культурного наследия.
               Партнерами межрегиональных проектов выступают авторитетные культурные институции, региональные и местные органы власти. Компания поддерживает инициативы местных НКО и бюджетных учреждений социальной сферы в области культуры, а также волонтерские проекты сотрудников в рамках грантовых конкурсов. 
             Ключевые направления проектов: 
• кинотеатральное - проведение значимых культурных событий в городах присутствия: фестивалей, гастролей, выставок костюмов, мастер-классов;
• музейное- организация выставок, экспозиций;
• книжно-библиотечное - литературные фестивали. 
               В рамках каждого межрегионального проекта организуется образовательная программа для специалистов и широкой аудитории с привлечением федеральных и региональных экспертов. 
Программа реализуется в 18 городах присутствия СИБУРа: Благовещенске (Республика Башкортостан), Благовещенске (Амурская область), Воронеже, Губкинском, Дзержинске, Казани, Кстове, Муравленко, Нижневартовске, Нижнекамске, Нижнем Новгороде, Ноябрьске, Нягани, Перми, Пыть-Яхе, Свободном, Томске, Тобольске. 
Благополучателями выступают дети и молодежь городов присутствия СИБУРа, их родители, а также специалисты сферы культуры.
          Цель программы
          Стимулировать в городах присутствия СИБУРа рост среды с широкими возможностями культурного досуга, творческого развития и самореализации для подрастающего поколения в соответствии с запросами целевых аудиторий, ожиданиями заинтересованных сторон и бизнес-приоритетами компании. 
           Задачи проектов 
1. Создание условий для раскрытия творческих способностей и талантов детей и молодежи. Стимулирование появления в городах присутствия достаточного количества культурных инициатив, соответствующих запросам этих целевых аудиторий. 
2. Организация значимых культурных событий для детей и молодежи в городах присутствия. Проведение мероприятий, направленных на вовлечение детей Конкурс социальных программ 101 и молодежи в культурную жизнь, с участием ведущих культурных институций страны.
3. Стимулирование и поддержка развития сообществ, объединяющих молодых деятелей культуры, педагогов, студентов и молодых зрителей. Такие сообщества в перспективе выступают драйверами культурного развития своих городов и авторами локальных конкурентоспособных культурных продуктов.
4. Поддержка молодежных инициатив в области культуры. Содействие молодежным инициативам и проектам, созданным для развития и обогащения культурной среды.
5. Сохранение и популяризация культурного наследия среди детей и молодежи. Реализация проектов, способствующих знакомству молодежи с культурным наследием страны и региона. 
6. Повышение компетенций местных специалистов в сфере культуры. Организация обучающих программ и мероприятий, знакомство с передовыми форматами работы и лучшими практиками в этой сфере. 
            Достигнутые результаты программы
            Проекты содействуют достижению ЦУР 11 (устойчивые города и населенные пункты), вносят вклад в решение задач национального проекта «Культура». Корреляция реализуемых и поддерживаемых проектов с целями и задачами национального проекта, по оценкам компании, составляет более 90%.
               Вклад в реализацию национального проекта «Культура» 2022 год:
 • свыше 7 тыс. человек посетили литературный фестиваль «Сила слова», который включал более 30 мероприятий в каждом городе (в 2022 году- в Нижнекамске и Благовещенске);
 • более 8 тыс. человек посетили выставку «Фантастик Пластик», при этом свыше 1,7 тыс. человек стали участниками образовательной программы, включающей суммарно 28 мероприятий; 
• для профессиональных артистов, будущих театральных менеджеров и театральных художников-постановщиков прошли лекции и мастер-классы от педагогов Школы-студии МХАТ, охватившие более 60 человек. 
             2023 год: 
• проведено 1020 мероприятий, в т.ч. 302 мастер-класса; 17 фестивалей; две конференции; 10 лекций; один флешмоб; 17 выставок; четыре конкурса; восемь концертов; 12 кинопоказов; 25 спектаклей; 158 групповых экскурсий; 
• организовано 96 интенсивных занятий по киносъемке и 90 часов съемочного процесса; • снято 46 выпусков Детского книжного телевидения; 
• создано два стрит-арт-объекта;
• снято пять короткометражных фильмов; 
• проведено пять программ повышения квалификации для педагогов, специалистов в сфере культуры, сотрудников музеев и театров АО Югра, Нижегородской и Тюменской областей.
Непосредственные результаты 2023 года:
• выдано 29 грантов на проекты по поддержке культуры на сумму 20 млн руб.;
• проведено 10 ключевых межрегиональных проектов: «Театр Наций FEST», Театр Наций: гастроли, «Черноречье Фест», Летний книжный фестиваль (Казань, Нижнекамск), Draw&Go, «Фантастик Пластик», литературный фестиваль «Сила слова», «Школа-студия МХАТ открывает новые города», Креативные прогулки с «Патриаршим Домом Турз», «Рельсы х СИБУР»;
• в рамках масштабной совместной программы СИБУРа и Театра Наций прошло 
около 30 спектаклей и 10 театральных фестивалей в 15 городах; 
• в рамках проекта «Формула искусства» были художественно оформлены 34 городских объекта; 
• летний книжный фестиваль Центра современной культуры «Смена» собрал более 19 000 участников. 
Социальные результаты:
• дети и молодые люди в 16 городах присутствия СИБУРа приняли участие в мероприятиях различных форматов: показах спектаклей в разных, в том числе 
инновационных, жанрах; выставках и литературных фестивалях, предусматривающих активное вовлечение слушателей; проектах по развитию творческих навыков;
• представители экспертного сообщества стали участниками образовательных программ и обучающих мероприятий; 
• расширился спектр культурных инициатив и событий для детей и молодежи, 
отвечающих запросам этой аудитории и вовлекающих подрастающее поколение в активную культурную жизнь;
• проведение грантового конкурса стимулировало появление новых и поддержку существующих эффективных культурных проектов для молодого поколения; 
• расширилась представленность городов СИБУРа на культурной и событийной карте страны; для участия в культурных мероприятиях приезжают жители (в том числе родители с детьми и молодые люди) не только из соседних поселков, но и из других городов и даже регионов;
• в 2022 году участница проекта «Киномолодость», 17-летняя режиссер Екатерина Ленева из города Кстово, стала победителем на Международном кинофестивале «Мечта», прошедшем в Москве. Ее картина «Федька Купленный»  получила Гран-при фестиваля. Екатерина получила сертификат на обучение в мастерской режиссуры одной из киношкол Москвы;
• участник тобольского фестиваля «Книги в городе» 2021 года, 12-летний Матвей Кийко, после посещения фестиваля начал вести книжный блог, ставший известным среди местных жителей. На фестивале 2022 года Матвей вместе с мамой выступил в роли управляющего книжным магазином, а сам стал модератором и экскурсоводом фестиваля. В 2023 году Матвей вместе с известными блогерами и журналистами принял участие в дискуссии, посвященной детским книгам, на Московской международной детской книжной ярмарке. Сегодня вместе с мамой Матвей развивает тобольский проект «Книги, кофе и разговоры».
Социальный эффект от программы
Проекты способствуют: 
• повышению привлекательности учреждений культуры для детской и молодежной аудиторий;
• развитию насыщенной культурной повестки в городах реализации проектов, влияющей на оценку города местными жителями, туристами и специалистами, 
рассматривающими возможность переезда;
• повышению доступности и качества образовательных программ в сфере культуры для детей и молодежи;
• усилению мотивации педагогов дополнительного образования в сфере культуры и внедрению новых форматов в работу учреждений детского досуга и дополнительного образования;
• повышению уровня исполнительского мастерства творческих коллективов, появлению в репертуаре новых произведений для детской и молодежной аудиторий и большему привлечению этих групп зрителей;
• объединению местных деятелей в сфере культуры в сообщества, где происходит обмен опытом, знаниями и идеями, что в перспективе стимулирует 
появление новых культурных продуктов;
• сокращению оттока перспективной молодежи из городов присутствия компании;
• решению задач по кадровому обеспечению предприятий СИБУРа, привлечению и удержанию нужных им специалистов;
• повышению индекса социальных настроений в городах присутствия компании.
	
           8.5. Номинация «Лучшая корпоративная программа (проект) поддержки семьи»
           8.5.1
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             «День ангела» - это программа Пятого канала, посвященная устройству в семьи воспитанников детских домов. Именно их в программе называют «ангелами», для них устраивают праздники, исполняют их заветные желания в день рождения, рассказывают об их жизни. Благодаря программе потенциальные приемные родители больше узнают о детях-сиротах, которым нужна приемная семья. В программе много вдохновляющих примеров семей, которые уже взяли под опеку или усыновили детей-сирот.
            Цель программы
            Программа способствует тому, что дети, оказавшиеся в детских домах, находят  приемных родителей. Таким образом программа популяризирует саму тему усыновления и взятия под опеку детей-сирот.
            Достигнутые результаты программы
            За время существования проекта семью обрели 419 героев программы.
            Социальный эффект от программы
           У региональных партнеров улучшилась статистика приема в семьи детей, в целом в банке данных детей-сирот РФ (Усыновите.ру) за годы существования проекта в два раза уменьшилось количество детей. 
          Мы считаем, что и наша роль в этом есть - как пропагандистов усыновления детей-сирот.


          8.6. «Лучшая корпоративная программа социальных инвестиций в территориях в контексте устойчивого развития и стратегии бизнеса»

          8.6.1.
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          Программа «Вместе!» - это комплексная программа социальных инвестиций компании «Металлоинвест», реализующаяся в трех городах Белгородской и Курской областей. 
          Программа оптимально сочетает усилия компании и потребности сообщества, демонстрируя эффективный подход к социальным инвестициям. 
          Программа включает в себя шесть взаимосвязанных направлений: 
1. «Вместе! С моим городом» — инициативы по развитию городской инфраструктуры и укреплению сообществ.
 2. «Вместе! С призванием» — поддержка и развитие корпоративного волонтерства. 
3. «Вместе! С заботой» - укрепление здравоохранения и поддержка благотворительности.
4. «Вместе! Со спортом» — организация спортивных мероприятий и поддержка местных талантов. 
5. «Вместе! С образованием» - поддержка и развитие образовательных программ. 6. «Вместе! С культурой» - создание и поддержка культурных мероприятий и проектов.
             Цель программы 
Долгосрочные цели: 
1. Повышение качества жизни на территориях присутствия компании за счет создания благоприятных условий для жителей. 
2. Развитие эффективной системы социального партнерства и межсекторного взаимодействия, способствующей комплексному решению социальных проблем. 
3. Увеличение вовлеченности заинтересованных сторон в реализацию стратегии устойчивого развития территорий. 
4. Увеличение вклада в достижение национальных целей и целей устойчивого развития, способствуя социально-экономическому росту страны. 
Краткосрочные цели:
1. Повышение социальной активности и самостоятельности городской общественности, способствуя развитию гражданского общества. 
2. Привлечение партнеров для реализации социальных инициатив горожан, содействуя совместным усилиям в решении социальных проблем. 
3. Знакомство с лучшими практиками решения социальных проблем территорий, обмен опытом и внедрение передовых технологий. 
4. Повышение качества услуг в социальной сфере, повышение доступности и эффективности социальных программ. 
5. Эффективное использование средств компании на устойчивое развитие городов. 
6. Развитие некоммерческих организаций и местных сообществ, укрепление их роли в социальной сфере и развитии территорий. 
7. Разработка и внедрение системы оценки социального вклада программ в развитие территорий, обеспечивая прозрачность и эффективность социальных инвестиций.

	Программа 
	Результаты


	Вместе! С моим городом» 
	- проведен капитальный ремонт Губкинского горно-политехнического колледжа;
- построен ледовый каток в г. Губкин; 
- реконструирован «Центр современного искусства «Быль» 
в г. Старый Оскол;
- реконструирован «Центр молодежных инициатив»;
- проведен капитальный ремонт блока родильного корпуса № 2 Перинатального центра ОГБУЗ «Старооскольская окружная больница Святителя Луки Крымского»;
- реконструировано более 20 детских и спортивных площадок в гг. 
Губкин, Железногорск, Старый Оскол; 
- отремонтирован бассейн «Нептун» в г. Железногорск;
- благоустроена аллея им. А.В. Варичева в г. Железногорск;
- реконструирован городской скейт-парк в г. Железногорск

	
	Грантовый конкурс «Вместе! С моим городом»
- 256 заявок на участие в конкурсе;
- 47 проектов получили поддержку и были реализованы;
- более 110 федеральных и региональных экспертов приняли участие в экспертизе проектов;
- 21 749 человек стали непосредственными участниками реализации проектов;
- 26 153 человека стали благополучателями проектов;
- 454 волонтера присоединились к реализации проектов;
- 9 млн рублей - грантовый фонд от компании;
- 11 074 962 рубля партнерских средств, привлеченных на  реализацию проектов;
- собрано более 600 предложений от жителей по улучшению общественных пространств в г. Губкин;
- «Качалка»: онлайн-тренинг для социальных ОПЦ Выставка «Железно!»:
- мероприятия: 295 (107 платных, 188 бесплатных); 
- посетители: 11 228 (4 243 онлайн, 6 040 офлайн);
- экскурсии: 180 (94 платные, 86 бесплатных)
- Научные шоу: 32 (13 платных, 19 бесплатных);
- запущены новые программы: «Неконференция: ради науки», «Металлургия: зеленый свет» и обновленный фестиваль «Железно!»;
- внедрена «Пушкинская карта» и онлайн-продажи билетов, что делает ОПЦ «Железно!» доступным для широкой аудитории;
- открыт центр компетенций по промышленному туризму в сфере горнодобывающей промышленности и металлургии, что подчеркивает лидерство ОПЦ «Железно!» в развитии промышленного туризма. 
Программа внедрения современных подходов профориентации в школах:
- 40 педагогов прошли обучение: 10 команд по 4 человека;
- 10 профориентационных проектов реализовано в школах, принимающих участие в программе;
- не менее 27 поддерживающих встреч команд с кураторами;
- 6 открытых экспертных вебинаров для педагогов и родителей на  тему профориентации;
- одна открытая итоговая конференция о реализации программы 
и опыте участников для 135 педагогов; 
- 3 общегородских профориентационных мероприятия для  школьников 8–9 классов «Космос профессий» с участием не  менее 300 детей; 
- повышение знаний и компетенций педагогов в сфере 
профориентации;
- повышение качества и системности профориентационной работы в рамках уроков и внеурочной деятельности;
- повышение степени удовлетворенности профориентационной работой у школьников 6–9 классов;
- расширение сообщества педагогов, способных реализовать профориентационные практики и готовых к обмену опытом  и развитию профориентации в городе

	«Вместе! 
С призванием»
	- более 2 500 волонтеров с 2018 года;
- более 700 проектов с 2018 года;
- более 100 проектов в 2023 году;
- более 6 000 благополучателей;
- более 1 880 000 рублей личных пожертвований;
- 10 грантов на общую сумму 7 381 050 рублей получено волонтерами Компании;
- более 1 200 подписчиков группы «Вместе! С призванием» в социальной сети «ВКонтакте»; – разработано 6 образовательных курсов для волонтеров; 
- разработано приложение для учета волонтеров 
с возможностью регистрации на события и получением доступа  к образовательным программа движения;
-разработана система нематериальной мотивации «Доброшоп»,  в которой можно обменять баллы, полученные за волонтерские часы, на мерч;
- волонтер программы стал победителем корпоративной премии «Человек года» в номинации «Забота»;
- волонтер программы стала лауреатом премии «Талантливая женщина в добывающей индустрии» (Women in Mining Russia) в номинации «Социальный/ волонтерский проект года»; 
- волонтеры программы стали участниками проекта «КиноКадры»  от Агентства социальной информации.

	Вместе! 
Со спортом»
	-6 спортивно-массовых мероприятий проведено в городах  присутствия; 
- 30 000 человек приняли участие в спортивно-массовых мероприятиях проекта; 
- 11 400 человек стали активными участниками соревнований в массовых мероприятиях; 
- 1 350 человек с инвалидностью стали активными участниками спортивно-массовых мероприятий; 
-13 клубов проекта #ВСЕНАСПОРТ.сообщества функционировало весь 2023 год на территории присутствия; 
- 1 517 бесплатных тренировок было проведено специально подготовленными тренерами в клубах для жителей городов присутствия; 
-2 291 житель принял участие в тренировках; 
-7 клубов «Уличная атлетика» открылось дополнительно в Белгородской и Курской областях благодаря победе проекта в международной премии #МЫВМЕСТЕ. Всего масштабирование проекта охватило 14 городов в 7 областях РФ, открыто 15 клубов; 
-3 клуба #ВСЕНАСПОРТ.адаптация по адаптивному спорту открылось в городах присутствия для людей с инвалидностью; – 84 бесплатных тренировки было проведено по проекту #ВСЕНАСПОРТ.адаптация; – 280 людей с инвалидностью приняли участие в тренировках 
#ВСЕНАСПОРТ.адаптация; – 24 бесплатных мастер-класса было проведено для детей  и подростков по проекту #ВСЕНАСПОРТ.экстрим по направлениям: BMX, скейтборд, самокат, воркаут; 
- 1500 человек приняло участие в мастер-классах по проекту #ВСЕНАСПОРТ.экстрим.

	«Вместе! 
С заботой»
	– Металлоинвест оплачивает до трети стоимости лечения тяжелобольных детей, Русфонд собирает оставшуюся часть в форме пожертвований. В рамках договора в 2023/2024 году девять тяжелобольных детей получили помощь. Реализация договора продолжена в 2024 году

	
	- 187 мероприятий проведено в рамках «Культурной афиши»; 
- 32 132 человека посетили гастрольные мероприятия известных музыкальных и театральных коллективов; 
- 9 500 человек приняли участие в фестивалях; − 3 выставки организовано; 
- 20 500 посетителей выставок; 
- 550 мероприятий проведено в рамках направления «Класс от маэстро»;
 - 120+ участников Летней творческой школы; − 8 000+ участников, слушателей образовательной программы «Класс от маэстро»; 
- 300 + специалистов (музыкантов, педагогов) привлечено к участию в мероприятиях «Класс от маэстро»; 
- 831 человек принял участие в образовательной программе грантового конкурса «АРТ-ОКНО»; − 72 заявки подано на грантовый конкурс «АРТ-ОКНО»


Ожидаемый эффект от программы
1. Повышение социальной активности жителей городов присутствия Компании.
2. Изменение патерналистского мышления жителей города: от иждивенческой к проактивной позиции (участие в опросах, грантовом конкурсе и т.д.).
3. Привлечение новых партнеров в программу (в том числе представителей малого и среднего бизнеса).
4. Развитие социальной сферы в городах присутствия Компании.
5. Повышение качества услуг, оказываемых социально незащищенным слоям населения.
6. Повышение качества городской среды и расширение повестки городских событий.
7. Повышение качества услуг здравоохранения. 
8. Повышение качества образовательных услуг. 
9. Повышение эффективности использования средств Компании, выделяемых на обеспечение устойчивого развития городов присутствия (в том числе повышение ответственности конкурсантов за достижение результатов и эффективное использование выделенных финансовых средств)
8.6.2. 
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              Зачастую малые города и сельские территории отстают в вопросах обеспечения гармоничного, сбалансированного развития их жителей. Существуют, в частности, социальные проблемы, связанные с занятостью детей во внеучебное время, проблемы наличия и качества объектов социальной инфраструктуры, доступности культурных и спортивных мероприятий для жителей таких территорий. При этом стабильность и успех регионов присутствия - важный фактор устойчивого развития Группы «ФосАгро». Не ограничиваясь уплатой налогов в региональные и местные бюджеты, созданием стабильных, хорошо оплачиваемых рабочих мест для местных жителей, обеспечением заказами местного бизнеса, ФосАгро направляет значительные средства на нужды местных сообществ, благотворительность и развитие инфраструктуры. 
                Партнерство и постоянный диалог с заинтересованными сторонами, в первую очередь с региональными властями, позволяют точнее настраивать наши социальные программы на интересы развития регионов и повышать эффективность социальных инвестиций, решая в первую очередь наиболее острые потребности территорий. Этому же способствует и ключевой принцип Программы «Наши любимые города» - принцип софинсирования.
               Качество городской среды в городах деятельности Компании, повышение которого является целью Программы, обеспечивает устойчивость развития местных сообществ и привлекательность небольших городов, положительно сказывается на накоплении человеческого капитала и социально-экономическом развитии территорий, что способствует достижению целей устойчивого развития ООН (ЦУР ООН) № 8 (задача 8.3), № 9 (задача 9.1), № 11 (задача 11.3) и № 17 (задача 17.17). 
	   Компания имеет официальный статус Партнера «Национальные проекты России». Программа «Наши любимые города» входит в перечень инициатив АНО «Национальные приоритеты», решает задачи Национального проекта «Жилье и городская среда» и содействует достижению федерального проекта «Формирование комфортной городской среды».
           Цель программы
           Все программы и инициативы в области социальных инвестиций реализуются в соответствии с целями и задачами, установленными Стратегией развития ФосАгро до 2025 г. 
            Программа «Наши любимые города», придерживаясь ключевого принципа уважения интересов всех заинтересованных сторон и открытого взаимодействия с ними, нацелена на решение следующих задач (см. Критерии оценки эффективности внешних социальных программ https://cdn.phosagro.ru/upload/docs/kriteri-soc-programm.pdf):
 • содействие созданию современной социальной инфраструктуры в городах присутствия (спортивные и досуговые объекты, автодороги, объекты здравоохранения, социальная инфраструктура и др.); 
• привлечение жителей и средств партнеров для развития качественной городской среды. 
              Компания рассматривает Программу как долгосрочную инвестицию в устойчивость местных сообществ в регионах своей деятельности. 
              Основными объектами воздействия являются: 
• дорожные сети;
 • объекты коммунальной инфраструктуры;
 • социальные учреждения; 
• объекты здравоохранения; 
• объекты туристической и спортивной инфраструктуры;
• храмовые комплексы; 
• парки, памятники и иные значимые для населенных пунктов места
           Кроме того, в рамках Программы осуществляются общественные экологические и иные общегородские мероприятия. Таким образом, Программа содействует развитию спортивной, транспортной, образовательной и культурной жизни и инфраструктуры регионов, благоустройству, созданию доступной и инклюзивной среды в населенных пунктах, развитию гражданского общества и предпринимательской деятельности.
         Достигнутые результаты программы
	Результаты реализации Программы соответствуют целям целого ряда федеральных, региональных программ и вносят вклад в достижение этих целей. 
Важнейшим для нас индикатором позитивного воздействия результатов Программы «Наши любимые города» на цели развития регионов присутствия являются независимые оценки, а также их динамика, отраженные в Индексе качества городской среды, ежегодно рассчитываемом Министерством строительства и жилищно-коммунального хозяйства Российской Федерации (далее - Индекс). 
            Например, значение Индекса для г. Кировска по итогам 2023 года составило 226 баллов (2022 год - 226, 2021 год - 202); а для г. Череповец - 237 баллов (2022 год - 226, 2021 год - 215).
           Впечатляющей является динамика значений Индекса для г. Балаково (2020 г. - 197 баллов; 2021 г. - 212, 2022 г. - 225, 2023 г. - 235), а также для г. Волхов (2020 г. - 180 баллов; 2021 г. - 194, 2022 г. - 208, 2023 г. - 223). И во многом такая динамика обусловлена реализацией мероприятий данной программы во всех упомянутых городах.
           Кроме того, гг. Кировск, Череповец, Балаково имеют высокий индекс качества жизни территорий присутствия компаний АНО «Альянс по вопросам устойчивого развития» (далее - ESG Альянс). Данный индекс основывается на Индексе качества жизни ВЭБ.РФ и учитывает лучшие практики создания индексов, локальные особенности, а также специфику и интересы бизнес-среды (Подробнее на официальном сайте \https://альянс.города.рф/esg_index?pageType=INDEX). Из представленных данных видно, что, за редким исключением, значения составляющих индекс показателей в отношении территорий присутствия производственных площадок ФосАгро превышают средние значения по городам присутствия ESG Альянса.
            Начиная с 2022 года ежегодное исследование лояльности и удовлетворенности персонала ФосАгро, проводимое экспертной организацией, дополнено разделом «Благотворительные программы и проекты». На основании анализа около 30 тыс. анкет в 2022–2023 годах сделаны выводы о качестве программ социальных инвестиций ФосАгро по таким критериям, как известность, востребованность, вовлеченность сотрудников. Наиболее известны и чаще остальных отмечаются в числе наиболее востребованных для региона на всех площадках программы «Образование» и «Наши любимые города». Да и в целом фактическое значение сводного индекса по итогам 2023 г., выявленное исследованием (73%, что выше цели-2025 65%), свидетельствует об успешности и эффективности проектов ФосАгро в области социальных инвестиций, в том числе данной программы.
             Первая - инициативы, связанные с благоустройством и созданием комфортной городской среды, развитием культуры местных сообществ, — представлены ниже в разрезе регионов:
Вологодская область. В рамках Соглашения 2023 года о взаимном сотрудничестве с Правительством Вологодской области отремонтировано 26 социальных объектов (школы, д/сады, больницы, музеи, храмы и т.д.); проведено благоустройство восьми территорий (в том числе парков, скверов, дворов). Оказана помощь 31 некоммерческой организации (благотворительные фонды, общественные организации инвалидов и ветеранов и т.д.). 
Саратовская область. Программа развивается в рамках Соглашения о сотрудничестве с Администрацией Балаковского муниципального района от 03.08.2022. 
              В рамках суммы финансирования 105,3 млн рублей реализованы следующие инициативы: обустройство спортивной площадки (с монтажом уличного освещения, видеонаблюдения) в центре греко-римской борьбы с. Быков Отрог; устройство и ремонт тротуаров ул. Советская; реконструкция городской Доски Почета и благоустройство прилегающей территории; устройство 11 объектов уличного освещения; ремонт дорог, тротуаров, парковок у 13 социальных объектов; благоустройство сквера «Дружный двор» (монтаж системы видеонаблюдения и сети уличного освещения; ремонт тротуара); устройство системы видеонаблюдения в сквере «Мечты»; благоустройство дворовой территории многоквартирных жилых домов; благоустройство 12 общественных территорий в шести селах муниципального района. 
Вторая группа инициатив - поддержка развития предпринимательства в регионах осуществления деятельности. Позитивное воздействие таких инициатив на экономическую активность соответствующих территорий, занятость и благополучие их жителей не подвергается сомнению.
         В частности, в г. Кировске Мурманской области при содействии Компании 
продолжается реализация проекта АНО «Агентство по развитию туризма и предпринимательства г. Кировска» (АНО «АРТ», ранее - АНО «Хибинский центр развития бизнеса»). Основные направления деятельности - обучение новых и действующих предпринимателей, организация их грантовой поддержки. 
          Результаты работы АНО «АРТ» за 2023 год в сфере туризма и сопутствующего бизнеса: 
• количество новых предпринимателей +18; 
• количество новых объектов +27; 
• количество новых рабочих мест +117;
• количество проектов, поддержанных беспроцентными займами и грантами, +12;
• сумма беспроцентных займов и грантов 8 млн руб.
           Оказано содействие предпринимателю в привлечении федерального гранта по линии Министерства экономического развития Российской Федерации на сумму  20,7 млн руб.
          В настоящее время АНО «АРТ» ведет сопровождение 16 инвестиционных проектов по созданию туристической инфраструктуры в городе Кировске с общим  объемом инвестиций 2,9 млрд рублей и с созданием 420 новых рабочих мест.

           8.7. «Лучшая программа, способствующая устойчивому развитию с помощью грантовых конкурсов (лучший грантовый конкурс)»
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          Грантовая программа для НКО и бюджетных учреждений социальной сферы состоит из двух основных инструментов: грантового конкурса и образовательного блока для авторов проектов. Программа является основным инструментом поддержки некоммерческих организаций и бюджетных учреждений социальной сферы в 16 ключевых городах присутствия компании. Поддержка осуществляется в рамках  программы социальных инвестиций СИБУРа «Формула хороших дел» (далее — ФХД).
          Все проекты, подаваемые на грантовый конкурс, должны соответствовать одному или нескольким приоритетным направлениям ФХД: 
1. «Город»: проекты направления позволяют создавать новые объекты и практики, а также трансформировать привычные социальные модели. 
2. «Образование и наука»: проекты в данной сфере включают развитие инфраструктуры для обучения, реализацию прогрессивных методик, формирование  у школьников интереса и мотивации к изучению химии и других естественно-научных дисциплин.
3. «Спорт»: проекты направления сконцентрированы на создании условий  для занятий спортом, популяризации здорового образа жизни. В городах  деятельности компании ремонтируются спортивные объекты, проводятся  соревнования и фестивали по разным видам спорта, ведется обучение и повышение квалификации тренеров и других специалистов. За годы реализации 
программы накоплен богатый методический и организационный опыт.
4. «Охрана окружающей среды»: проекты направления вносят вклад в сохранение биологического разнообразия, формирование ответственного отношения к природе, популяризацию раздельного сбора отходов. Экологические проекты объединяют представителей природоохранных организаций, активистов, волонтеров и неравнодушных горожан. Компания и партнеры СИБУРа учитывают принципы экологичности при реализации социальных проектов.
5. «Культура»: уровень культуры определяет качество жизни в городе или регионе. 
Компания способствует развитию культурной среды, росту креативного потенциала, повышению туристической привлекательности городов. Культурные  проекты включают яркие мероприятия, поддержку творческих коллективов,  обмен опытом и обучение, создание новых возможностей для досуга.
6. «Волонтерство»: стимулирует объединение работников предприятий компании и жителей городов вокруг общечеловеческих ценностей и вовлечение их в собственные социально значимые проекты. Эта деятельность вносит вклад в развитие волонтерского движения в регионах России и способствует позитивным изменениям в городах присутствия компании.
7. «Инклюзия»: проекты и инициативы направления способствуют интеграции 
в активную общественную жизнь различных социальных групп, в том числе людей с ОВЗ. Компания и партнеры СИБУРа учитывают принципы многообразия и инклюзивности при реализации социальных проектов.
             На конкурс принимаются заявки по проектам, которые планируется реализовать на территории только одного региона в течение следующего календарного года. Победители конкурса получают бюджет на реализацию заявленного проекта. 
            Дополнительным конкурентным преимуществом подаваемых заявок является наличие софинансирования, поддержка других компаний, общественных организаций  и органов власти. 
           Заявители могут повысить свои компетенции  в социальном проектировании, участвуя в образовательной программе. Авторам проектов предлагается принять участие минимум в трех вебинарах на интересные им темы. Онлайн-вебинары являются полноценными образовательными сессиями, где участники общаются со спикерами и друг с другом, задают вопросы и делятся опытом. Слушатели могут подключиться из любой части страны при наличии интернет-соединения. Темы вебинаров определяются с учетом потребностей и текущих запросов грантополучателей. 
          Внутренние исследования показывают, что участие в образовательных сессиях на 70% повышает качество заявок на участие в грантовом конкурсе и на 85% улучшает итоги реализации проектов. Все участники и победители конкурса получают консультационную помощь координаторов грантовой программы. Обратиться к ним можно еще на этапе формирования и подачи заявки.
          Грантовая программа ФХД направлена на поддержку проектов, которые повлияют на повышение качества жизни в городах присутствия СИБУРа. Эти проекты создают возможности для развития и активной деятельности местного населения, предоставления дополнительной помощи нуждающимся, решения актуальных социальных и экологических проблем. Программа также стимулирует повышение компетенций некоммерческих организаций социальной сферы (благотворительных фондов, ассоциаций и объединений), муниципальных и государственных учреждений.
             В период с 2016 до 2023 года в рамках конкурса было выделено 704 млн рублей социальных инвестиций на реализацию 1 039 проектов (всего на конкурс за этот период поступило 4 475 заявок). В инициативах и мероприятиях, получивших грантовую поддержку СИБУРа, приняло участие более 370 000 жителей городов присутствия компании.
	Цель программы 
	Цель грантовой программы - стимулирование и поддержка проектов некоммерческих организаций и бюджетных учреждений социальной сферы, способствующих достижению ключевой цели социальных инвестиций СИБУРа - повышению качества жизни в городах присутствия компании.
	Задачи программы: 
• выявление и поддержка организаций — местных лидеров социальных изменений; 
• вовлечение муниципальных и некоммерческих организаций в процесс городских преобразований;
• расширение спектра социальных услуг и продуктов, соответствующих потребностям жителей города, задачам городского развития; 
• рост компетенций в сфере социального проектирования организаций - участников грантовой программы, в перспективе влияющий на качество и актуальность реализуемых ими инициатив. 
           Направления грантового конкурса соответствуют семи ключевым направлениям программы социальных инвестиций «Формула хороших дел» (ФХД) с конкретными для каждого направления целями и задачами:
	«Город»
            Цель - содействие устойчивому развитию и повышению качества жизни в городах присутствия СИБУРа.
           Задачи:
• благоустройство территорий общего пользования: скверов, парков, набережных, мест отдыха горожан, в том числе детей;
• формирование насыщенной событийной программы - в связке с проектами других направлений; 
• обучение и развитие местных активистов, общественных организаций и компетентных сотрудников органов государственной власти для стимулирования новых локальных проектов.
            «Образование и наука» 
            Цель - поддержка и развитие химической науки, других естественных и точных наук, естественно-научного образования и продвижение химической отрасли как перспективной для карьерного роста и развития. 
            Задачи: 
• популяризация естественных и точных наук, инженерных и IT-навыков; 
• актуализация методов преподавания, приведение их в соответствие с требованиями цифровизации промышленности и потребностями компании;
• развитие у школьников компетенций будущего: инженерного мышления, навыков программирования, т.н. «мягких» навыков (soft skills).
            «Спорт и здоровый образ жизни» 
           Цель - создание условий для занятий спортом, популяризация здорового образа жизни. 
           Задачи:
• реконструкция объектов общедоступной спортивной инфраструктуры
• поддержка детско-юношеских спортивных школ, секций и отдельных мероприятий на местах;
• усиление компетенций детских тренеров и учителей физкультуры в регионах.
            «Охрана окружающей среды»
            Цель - экологическое просвещение, организация и поддержка природоохранных мероприятий. 
          Задачи: 
• реализация образовательных проектов и инициатив по охране окружающей 
среды;
• привлечение городских активистов и сообществ на местах к запуску и реализации образовательных и популяризаторских инициатив в сфере охраны окружающей среды и усиление волонтерской составляющей.
          «Культура»
         Цель - содействие в реализации культурных проектов, развитие детско-юношеского творчества. 
          Задачи: 
• наполнение культурной жизни горожан. Проведение ярких, запоминающихся 
событий с участием лидеров общественного мнения, деятелей культуры федерального/регионального/городского масштаба;
• реализация образовательной программы, направленной на профессиональное развитие сотрудников учреждений культуры и творческих коллективов в городах присутствия;
• подготовка кадров для самостоятельного развития и курирования культурных 
проектов в городах присутствия компании.
          «Волонтерство»
           Цель - объединение сотрудников компании и жителей городов присутствия СИБУРа в реализации социально значимых проектов. 
          Задачи: 
• реализация волонтерского потенциала сотрудников компании, в том числе через интеграцию волонтерской составляющей в грантовые проекты.
            «Инклюзия»
            Цель - создание условий для интеграции в активную общественную жизнь различных социальных групп, в том числе людей с ОВЗ и их близких. 
            Задачи: 
• реализация проектов для различных групп людей с ОВЗ и членов их семей.
           Достигнутые результаты программы
           За время проведения грантового конкурса было подано 4 475 заявок, по итогам отбора финансирование получили 1 039 проектов. В реализованных проектах приняли участие более 370 000 жителей городов присутствия компании. 
         Примеры проектов, реализованных при поддержке СИБУРа:
2023 г.: 
• в Дзержинске открыт образовательно-научный комплекс «Пластик-центр»;
• в Благовещенске (Республика Башкортостан) создана серия аудиогидов по 
улицам города;
• в Кстове дайверы провели очистку двух водоемов в черте города;
• в Нижневартовске открыт литературный сквер «Классики и современники»;
• в Свободном проведен городской фестиваль добрососедства «Комфортный 
Свободный»;
• в Муравленко прошел фестиваль зимних видов спорта «Олимпийские мечты»;
• в Томске прошла «Велогонка Terra Siberia СИБУР»;
• в нескольких городах проведено более 1 800 диагностических и коррекционных занятий для детей с ОВЗ.
2022 г.:
• проведено более 85 образовательных мероприятий по направлению химических наук, проектом «Поколение «СИБУР»» охвачено более 400 школьников;
• состоялась Всероссийская конференция с участием иностранных специалистов (Китай и Беларусь) «Проблемы и инновационные решения в химической технологии», участие приняли более 150 человек из 14 городов;
• организованы соревнования по плаванию среди спортсменов разных возрастных групп и стилей плавания, участие принял 781 человек;
• открыт пункт доступного проката лыж «На лыжи» в Дзержинске. Прошел фестиваль-праздник «Все на лыжи», участники - 106 лыжников; 
• проведен IX велофестиваль БЛАГОbike в Благовещенске (Башкортостан), в котором приняли участие более 400 человек; 
• в День города семьи с детьми до трех лет высадили 300 саженцев елей по ул. 
30 лет Победы в городе Нижнекамске. Участие приняли более 1 тыс. человек;
• в ноябре в Губкинском прошел масштабный городской творческий социокультурный фестиваль «Север греет», призванный объединить людей разных национальностей, который посетили более 5 тыс. человек; 
• в Тобольске проведен театральный фестиваль «Радуга талантов» для детских 
и любительских коллективов. В 2022 году его участниками стали 97 артистов, 
19 студий. Мероприятие собрало более 400 зрителей;
• в Пыть-Яхе реализована комплексная программа «Многоликая Югра» из семи мероприятий, направленных на знакомство детей с национальной культурой, этносом, бытом, ремеслами, творчеством, национальными играми местных народов. Участниками стали 536 человек (483 ребенка и 53 взрослых).
         Общая сумма дополнительно привлеченного финансирования в 2017–2023 годах составила более 490 млн рублей. Основными получателями средств стали некоммерческие организации (в связи с требованиями донорских организаций).

Статистика привлечения дополнительного финансирования по годам, руб.* 
(данные собственного ежегодного исследования результативности ФХД):

	
	Грантополучатели 2016-2023 гг.

	Фонд президентских грантов
	380 707 369

	Президентский фонд культурных инициатив
	22 245 605

	Губернаторские гранты
	88 820 717



*Поскольку данные берутся из открытых источников, сумма может быть больше в связи с тем, что ряд донорских организаций не раскрывает суммы, выделяемые победителям конкурсов.
	Важным социальным результатом является развитие профессиональных компетенций местных НКО и бюджетных учреждений социальной сферы, позволяющее в том числе самостоятельно привлекать дополнительное финансирование. 
	В числе социальных эффектов реализации грантовой программы можно 
отметить:
• рост мотивации специалистов НКО и бюджетных учреждений социальной сферы к получению дополнительного образования, расширению своих компетенций, внедрению новых форматов в работу организаций и учреждений;
• повышение качества и уровня заявляемых проектов, проектной и финансовой дисциплины контрагентов;
• повышение качества оказания социальных услуг, удовлетворение спроса со стороны местных жителей и гостей городов, влияющие на социальные настроения горожан;
• модернизация учреждений социальной сферы и создание новых объектов, повышение их привлекательности для жителей.

           8.8 «Лучшая программа, способствующая реализации Целей Устойчивого Развития ООН по обеспечению здоровья, здорового образа жизни и благополучия человека в интересах устойчивого развития

8.8.1.
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	«Здоровье и забота - это наша работа» компании ПАО «ГМК «Норильский никель» (далее - «Норникель») - это комплексная программа, которая реализуется для обеспечения здоровья, здорового образа жизни и повышения качества жизни сотрудников компании, привлечения и удержания персонала, удовлетворенности профессиональной реализацией.
В состав программы входят следующие социальные инициативы компании:
• добровольное медицинское страхование (ДМС) работников;
• корпоративная медицина;
• санаторно-курортного лечение и отдых работников и членов их семей;
• секвенирование генома человека;
• сервисы для поддержки благополучия сотрудников;
• спортивные проекты и мероприятия ЗОЖ;
• комфортные социально-бытовые условия для сотрудников.
Механизмами реализации комплексной программы являются самостоятельные 
корпоративные социальные проекты и программы:
1. Программа повышения комфорта сотрудников.
2. Программы личного страхования.
3. Программа для поддержки благополучия сотрудников.
4. Программа спортивно-массовых мероприятий.
5. Корпоративный проект «Норникель на спорте».
6. Проект «Корпоративная медицина».
7. Программа «Цифровая медицина».
8. Программы оздоровления.
9. Программа секвенирования генома.

	

	Цель программы 
	Основой для реализации программы является взаимодействие компании с сотрудниками и жителями регионов. Для достижения эффектов от такого взаимодействия применяется принцип разумного патернализма, при котором компания выбирает форму и инструменты поддержки важных общественных проектов и инициатив, исходя из готовности местных сообществ непосредственно участвовать в их реализации и нести ответственность за результаты. 
	В отношении сотрудников разумный патернализм заключается в подталкивании к добровольному выбору решений и действий, которые будут в долгосрочной перспективе улучшать жизнь и здоровье сотрудников, способствовать росту их благополучия и укреплению способности справляться с жизненными сложностями. Компания стремится помочь сотрудникам сделать правильный выбор в области жилищного, пенсионного, медицинского обеспечения, страхования, оздоровления, физической активности и ЗОЖ, предусматривая в дизайне социальных программ архитектуру выбора и управление рисками. 
	Через реализацию комплексной программы «Здоровье и забота - это наша работа» компания «Норникель» стремится к достижению следующих целей:
• снижение потерь, связанных с временной нетрудоспособностью сотрудников, 
и повышение производительности труда;
• снижение количества профессиональных заболеваний у работников;
• повышение привлекательности работодателя;
• повышение вовлеченности сотрудников и eNPS;
• повышение рейтинга ESG. 
	«Норникель» взял на себя обязательства содействовать достижению ЦУР ООН. Компания вносит системный вклад в 13 ЦУР ООН, из которых цели №№ 3, 8, 9, 11, 12, 13 считаются фокусными, концентрирующими на себе наибольшее внимание и усилия Компании. 
	Реализация комплексной программы «Здоровье и забота - это наша работа» содействует в первую очередь достижению ЦУР ООН № 3. Компания уверена, что здоровые люди являются основой экономики страны и каждого отдельного предприятия. Перечень инициатив комплексной программы «Норникеля» направлен на решение таких глобальных задач, обозначенных в рамках достижения ЦУР ООН № 3, как обеспечение всеобщего охвата услугами здравоохранения, доступа к качественным основным медико-санитарным услугам, сокращение количества случаев смерти и заболеваний, уменьшение преждевременной смертности от неинфекционных заболеваний посредством профилактики и лечения и поддержания психического здоровья и благополучия, обеспечение борьбы с инфекционными заболеваниями, увеличение финансирования здравоохранения и набор, развитие, профессиональная подготовка и удержание медицинских кадров, наращивание потенциала в области раннего предупреждения, снижения рисков для здоровья.
	Помимо ЦУР ООН № 3, программа «Здоровье и забота - это наша работа» взаимосвязана с ЦУР ООН № 8, поскольку комфортные, безопасные условия труда, создаваемые «Норникелем» на производствах, возможности, предоставляемые персоналу и местным сообществам (медицинские услуги, санаторно-курортное лечение, укрепление здоровья в целом), содействуют поступательному, всеохватному и устойчивому экономическому росту, производительной занятости и достойной работе.
	Достигнутые результаты программы
	Основные достигнутые показатели представлены в Отчете об устойчивом
Развитии -2023.
	Расходы на социальные программы и льготы для персонала составляют:
- 2023 год - 16 442 млн руб.
-  2024 год (план) - 18 623 млн руб.
	Текучесть кадров находится на стабильно приемлемом для компании уровне: 
- 2023 год - 11,4%.
	С 2021 года существенно снижается число профессиональных заболеваний (чел.): 
- 2021 год – 213;
- 2022 год -174;
- 2023 год – 145.
	Результаты реализации корпоративных социальных программ за 2023 год: 
• 85,2 тыс. сотрудников застрахованы по ДМС;
• около 25% сотрудников компании и членов их семей прошли исследование по 
секвенированию генома человека, что составляет 20 тыс. тестов (всего, за 4 года 
действия программы);
• 24 500 выделено путевок для сотрудников и членов их семей; 
• 1 600 выделено детских путевок для детей сотрудников;
• 180 детей-спортсменов отдохнули на базе Деревни Универсиады в г. Казани;
• 27 тыс. сотрудников участвуют в корпоративных спортивных мероприятиях;
• 55 тыс. просмотров прямых трансляций всех корпоративных соревнований;
• более 4,5 тыс. сотрудников зарегистрировано в мобильном приложении #норникельнаспорте;
• 27,8 тыс. кв. м. отремонтировано объектов социального назначения;
• на 178 социально-бытовых объектах завершен капитальный ремонт;
• 1 158 млн руб. - операционные затраты на корпоративную медицину;
• 526 млн руб. -  капитальные затраты на корпоративную медицину;
• 532 млн руб. - затраты на проведение медицинских осмотров;
• 830 млн руб. - затраты на содержание медицинских пунктов;
• 1 753 млн руб. - затраты на лечебно-профилактическое питание сотрудников
	Ожидаемый эффект от программы
• формирование у сотрудников приверженности к ЗОЖ;
• повышение осведомленности о способах управления своим здоровьем;
• помощь в выработке полезных привычек;
• укрепление здоровья и поддержание высокой работоспособности работников;
• формирование корпоративной культуры, поддержание традиций и благоприятного социально-психологического климата в трудовом коллективе;
• усиление бренда работодателя;
• повышение вовлеченности сотрудников;
• рост лояльности сотрудников.

             8.9. «Лучшая программа (проект), способствующая развитию волонтерства в России»
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              «Газпром нефть» - важная часть топливно-энергетического комплекса России и значимый участник мирового рынка энергоресурсов. За 25 лет из среднего регионального игрока компания стала лидером отечественного рынка в нефтяной отрасли по эффективности и укрепила свои позиции в тройке крупнейших отечественных производителей нефти. «Газпром нефть» работает в 35 регионах России, включая территорию российской Арктики, являясь одним из признанных технологических лидеров в освоении этой территории. В рамках стратегии до 2030 года компания ставит перед собой цель укрепить свои позиции в высшей лиге нефтяных компаний на мировом уровне и стать для отрасли ориентиром по эффективности, безопасности и технологичности.
	Система корпоративного волонтерства «Газпром нефти» - набор инструментов для всесторонней поддержки и развития добровольчества в компании. 
	В систему корпоративного волонтерства вовлечены 12 000 сотрудников 53 дочерних обществ компании и члены их семей. В 2024 году каждый седьмой сотрудник «Газпром нефти» является волонтером. Всего сотрудниками компании реализовано 4 135 социальных акций.
	Основные направления корпоративного волонтерства: культура, образование, среда для жизни, экология, спорт, инклюзия.
	Цель программы 
	Цель системы корпоративного волонтерства «Газпром нефти» - повысить качество жизни в регионах деятельности компании через вовлечение сотрудников, членов их семей, партнеров из числа некоммерческих организаций и местных жителей в процесс позитивных преобразований, обеспечение всесторонней поддержки для развития добровольчества в компании.
	Ключевые целевые показатели системы: 
• к 2025 году не менее 40% устойчивых проектов - победителей конкурса волонтерских проектов; 
• ежегодно не менее 200 поданных заявок на конкурс волонтерских проектов;
• ежегодно не менее 50 выданных грантов на реализацию социально значимых 
проектов сотрудниками компании;
• не менее четрыех крупных межрегиональных волонтерских акций, ежегодно реализуемых в соответствии с ключевыми направлениями системы корпоративного волонтерства;
• вовлечение не менее 30% новых команд-участников в конкурс волонтерских проектов;
• ежегодно не менее 12 000 сотрудников вовлечены в корпоративное волонтерство.
	Достигнутые результаты программы
	Качественные результаты:
• сотрудники компании, члены их семей, представители НКО и жители регионов 
вовлечены в процессы улучшения качества жизни и преобразования городской среды; 
• ежегодно растет интерес сотрудников, членов их семей и местных жителей в регионах к добровольчеству. Растет число заявок на конкурс волонтерских проектов;
• созданы условия и оказывается всесторонняя поддержка для запуска собственных волонтерских проектов сотрудниками компании;
растет число корпоративных волонтеров. Сейчас каждый седьмой сотрудник компании - волонтер; 
• растет число местных жителей (члены семей, друзья сотрудников, представители региональных НКО), вовлеченных в реализацию волонтерских проектов;
• растет качество и устойчивость волонтерских проектов благодаря регулярным 
образовательным программам «Школы волонтеров» для сотрудников;
• реализация инициатив сотрудников в рамках конкурса волонтерских проектов 
помогает создавать востребованные проекты, делать досуг разнообразным и давать возможности для самореализации в регионах; 
• по данным аудита волонтерских проектов, более 35% устойчивы после окончания финансирования;
• сотрудники компании активно вовлекаются не только в корпоративные волонтерские проекты, но также и в социальные проекты некоммерческих организаций - партнеров в регионах.
	Количественные показатели системы корпоративного волонтерства «Газпром нефти»:
• 12 000 человек насчитывает волонтерское движение «Газпром нефти»;
• 4 135 социальных акций с участием сотрудников проведено с 2013 года;
• растет устойчивость собственных волонтерских проектов сотрудников: от 20% 
в 2020 году до 35% в 2023 году;
• растет интерес к конкурсу волонтерских проектов среди сотрудников: от 46 
заявок в 2015 году до 193 заявок в 2023 году;
• растет количество проектов, поддержанных на конкурсе волонтерских инициатив сотрудников: от 23 проектов в 2015 году до 65 проектов в 2023 году. 
	Всего с 2013 г. реализовано 496 инициатив сотрудников в рамках конкурса волонтерских проектов;
• ежегодно участниками корпоративных акций по донорству крови становятся 
около 3 тыс. сотрудников;
• с 2010 года в компании ежегодно реализуется программа «Фонд взаимопомощи» сотрудникам, оказавшимся в сложной жизненной ситуации. 
	Ежегодно участниками программы становятся более 7 тыс. сотрудников; 
• ежегодно волонтеры совместно с более чем 100 партнерами проводят совместные активности с подопечными социальных учреждений (например, Центр социальной абилитации для взрослых людей с аутизмом «Антон тут рядом», детские дома-интернаты, благотворительный фонд «Апрель», «Упсала-Цирк», благотворительный фонд «Теплый дом», инклюзивные мастерские «Простые вещи» и «Легко-Легко», фонд «Ночлежка» и др.), создают сувениры, которые становятся лотами благотворительного рождественского аукциона и благотворительных ярмарок «Газпром нефти», проводят совместные благотворительные акции в рамках крупных городских фестивалей в Санкт-Петербурге. Все вырученные средства направляются на лечение тяжелобольных детей из регионов деятельности компании.
• ежегодно более 40 сотрудников принимают участие в марафонах probono и становятся интеллектуальными волонтерами. Эксперты компании решают кейсы для некоммерческих организаций из регионов деятельности, проводят образовательные мероприятия для НКО и благополучателей - участников программы «Родные города».
	Ключевые итоги Системы корпоративного волонтерства за 2023 год:
• численность волонтерского движения увеличилась на 30%: с 9 300 человек до 12 000 человек;
• проведен девятый конкурс социальных инициатив среди сотрудников «Газпром нефти» (193 заявки из 47 населенных пунктов России), по итогам которого поддержано и реализовано 65 волонтерских проектов;
• 2 787 сотрудников компании приняли участие в волонтерских акциях Дни донора;
• участниками экологических волонтерских акций компании стали свыше 19 тысяч сотрудников, членов их семей и местных активных жителей регионов;
• проведено восемь мероприятий Школы волонтеров «Газпром нефти». Участие 
в них приняли сотрудники из 35 регионов деятельности компании. Они обучались социальному проектированию и реализации собственных социальных 
проектов, обменивались опытом;
• устойчивость собственных волонтерских проектов сотрудников выросла с 30 
до 35%;
• в сентябре 2023 года в городе Муравленко (ЯНАО) открылся четвертый сенсорный терапевтический сад, созданный при участии 100 волонтеров компании. 
	Ранее сенсорные сады при участии волонтеров «Газпром нефти» также были созданы в Ханты-Мансийске, в Детском доме-интернате № 1 в Петергофе 
и в Мгинской школе-интернате для детей с нарушением зрения. Всего в обустройстве сенсорных садов приняли участие более 400 волонтеров компании;
• в 2023 году при участии 12 000 волонтеров компании проведено 700 социальных акций в 35 регионах России.
	Ожидаемый эффект от программы
	Для сотрудников:
• согласно исследованию, проведенному в компании в 2023-2024 годах, основными мотивами участия сотрудников в волонтерстве являются:
- моральное удовлетворение (67%); 
- помощь конкретным людям (46%); 
- расширение сферы самореализации (28%); 
- обучение чему-то новому (32%); 
- борьба с выгоранием (28%); 
- развитие страны и регионов - 32% респондентов;
• возможность реализовать собственные идеи за счет экспертной и финансовой 
поддержки для победителей конкурса волонтерских проектов;
• новые линейные связи за счет участия в проектах вместе с единомышленниками;
• развитие новых знаний, навыков и компетенций за счет участия в образовательных программах для волонтеров, получения опыта реализации волонтерских проектов; 
• понимание актуального запроса и получение экспертизы по интересующим  направлениям. Сотрудники знакомятся с востребованными направлениями добровольчества, нуждающимися в помощи благополучателями, имеют возможность самостоятельно, эффективно и компетентно участвовать в добровольческой деятельности, вовлекать в нее других;
• награждение на Форуме волонтеров от лица руководства компании;
• для опытных волонтеров - возможность стать наставниками для новичков.
	Для благополучателей волонтерских акций и проектов: 
• системная помощь в решении актуальных проблем;
• расширение культурной, событийной повестки регионов;
• улучшение среды для жизни;
• повышение компетенций и уровня образования.
Для партнеров:
• возможность развития и тиражирования своей методологии, инициатив, экспертизы и пр. 
	Для широкой аудитории жителей регионов:
• благоприятные изменения социальной среды;
• сопричастность к позитивным преобразованиям за счет возможности соучастия в волонтерских проектах.
	Для компании:
• улучшение социально-психологического климата (согласно внутренним исследованиям компании, сотрудники-волонтеры выше оценивают социально-психологический климат); 
• укрепление социальной репутации компании в регионах деятельности; 
• усиление партнерства с региональными органами власти.
	Для органов государственной власти:
• использование результатов волонтерской деятельности компании для совокупного представления (отчетов) результатов социальной деятельности по региону.































9. Заключение 
[bookmark: _GoBack]Развитие корпоративной благотворительности в регионах необходимо для комплексного решения социальных проблем, укрепления общественной сплоченности, формирования позитивного имиджа компаний и воспитания нравственных ценностей. Корпоративная благотворительность, как практика добровольной помощи нуждающимся и поддержки социально значимых проектов, оказывает положительное влияние как на получателей помощи, так и на само общество и компании-участники. 
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COLMANBHBIX U SKONOTUMECKUX MPOGEM CKBO3b NPU3MY AOCTUXEHNS YCTOAMBOTO 0
Pa3BUTAA 6M3HECa Yepes yIeT UHTEPECoB KOMNa Wit M O6ILecTsa.

Haubonee 3HauMMbiM AT KOMNaHUH-DECTIOHAEHTOB ABNAETCA CO3AAHME Gnaronpu-
ATHOM CPEAbl ANA P3BATA Ha TPPUTOPHUAX NPUCYTCTBUA. 10 CyTH, 3TO KoMnNeKcHan
Lelb COUMANbHBIX MHBECTALWT, OXBATHIBAIOWAR BC COCTABNAIOLIME YCTOMBOTO
PassuThs. B 4acTHOCTH, 65% KOMNaHUI BLIZENANY B KAUECTBE NPUOPUTETa PAsBUTHE
PeriIoHOB NPYCYTCTBMA B LENOW; 67% — NOBBILIEHYIE KAYECTBa KM3H MECTHBIX CO-
OBLLECTB, B TOM UMCNle PA3BUTUE 3APABOOXPAHEHNS, AOCTYNHOM LGPOBOT CPeab,
QUIMNECKOI KyMBTYPBI M CIOpTa. OKOMO NOOBUHb KOMNaHA-PECTIOHACHTOR B Kaue-
CTBe OTAENBHbIX LeNel ONPEAenMN OXPaHy OKpyaiowieii cpeasi (50%) u cosganme
HOBbIX BO3MOXHOCTE/i A1 MECTHbIX COOBLLECTS Hepes NOAACPXKY 06Pa3oBaHws, Npea-

Dpyroe

OPMHPOBaHME AYXOBHO-HPABCTBEHHBIX UEHHOCTEH,
Pa3BUTHE FPERAZHCTRRHHOCTH W NaTPHOTHIMA

[
Nossienne gocrymocTu 10sapos n ycryr
PasaiTue MecTHON WHBpACTRYTYPSI

Nlogaepca coupanso HesaumLEHH FPYT
oBLEHME KavECTEa X0 MECTHBIX COOBIAECTE
Oxpana oxpywarowei cpeas

Coapanue HossBo3MORHOCTEl 18 MecTHX CooBuLEETS
Coxpanenme ynsryproro Hacnean

PassuTwe peruonos npucyTcTeus

MosbiLseHIe KeanMHKaLUM COTPYRHMKDS,
~RpManeveHMe MONOREKM

Couwansas nogaepxia corpyaHMKos
VKpENAEKWE PenyTaLH OTBETCTEEHHOT KoMRaHMM

Vipennenme oTHoWEHMTA € OpraHaMy BRaCTH

‘OROBpeHHE Co CTOpOHH! COTPYAHHKOS, 4NEHOR M
Cewe 1 mecTHOrO coobiecTaa

IpBREUEHHE MHBECTOPOS, NapTHEPOS M KAMEHTOR.

Vipennenue oTHoweHMiA co acem
32MHTEPECOBIHHEIMH CTOpOKaMH
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Kownanuupechondenmes woen sw6upams Gonee 0du0zo sapuawma omaema
Puc. 3. Lenu GnazomeopumensHoti deamenbHoCmu Komnanudi-pecnondenmos, 20242.
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C ORHO/H CTOPOHbI, KOMNAHMH-PECTIOHAGHTb! PACCMATPUBAIOT KOPMOPATUBHYIO
6nArOTBOPUTENBHOCTE KaK CELMGUIECKW GU3HEC-TIPOLIECE, HTO AAET BOIMOK-
HOCTb WHTEpNPETMPOBaTS CTPATErMU KOPNOPATUBHOM GATOTEOPUTENLHOCTH Kak 0
yHKUMOHaNbHbIe. [laHHbIi BUA ACATENLHOCTH PEryMPYETCH He TONbKO HOCAIMMI
NIPEUMYLIECTBEHHO €TEXHUMECKWi» XaPaKTEp NONOXEHAMMA O GNaroTBOPUTENbHOI
nporpamme (1poekTe) (33% KOMNaHWi-PECTOHAEHTOB) X MOPARKaMIM (pernameHTan)
‘OKa3aHWA GNarOTBOPUTENHOI NOMOLLY (65%), HO 1 B3AUMOCBAZAHHEIMM AOKYMEH-
Tamit CTPATervMeckoro NaHNPOBaHNS. K NOCTAHAM MOXHO OTHECTH MONIOKEHMA
0 6MArOTBOPHTENLHOI AEATELHOCTH/COLMANBHbIX UHBECTULAX (46%), 3 Takke co-

]

Coorsercrayune poxyments oTcyrcrayor I 4%
Bryrpesnie fokymexTs Kounawn I 12%

e OO O —
‘SnaroraopuTensoro Gona 46%

Monowenwe o BnaroraopuTensHoi

porpames (npoexve) NE— 33%

Mopspok (pernawen) oxasannn
e oy ————G5%

Mnan peanu3auun GnaroraopuTensHoil

RERTENLHOCTH | COUMANLHEX MHBECTHLMH KoMnaHyy  I— 54%

Nonowerne o GraroraopuTensHof pesTensHocT /
[T —

Nonuruka Gnaroraopirensoit

esTensHoCTH CoupansH HHBECTHLH KOUTaNA
Counanswei sTirieckni, KopropaTBHs)

[ m——

TonuTika kounawan s oBnac ycroiwsoro
asenvs (w1 couaneias nomnTK, noTTKa KCO)

— 6%
—— 5%
— 7%

—— 3%

Crparerna ycrofiumsoro pasaurs Kownanu,
e e e ——— 5%

O% 10% 20% 30% 40% SO% 60X 0% 0%
Kounanuu-pecnondenms Moenu ssGupams Gonee odwozo sapuanma omaema

Puc. 4. [JokymenmansHoe 3axpennenue cmpamezuti KopnopamueHoil
6Gnazomeopumensrocmu, 2024 .

OTBETCTBYIOLLME NONMTIKMA 1 NNaHb! peanw3aLyA (10 54%). JloKyMeHTH KOpriopaTHEHbiX
6naroTBopuTensHbix $oH0B (46% KOMNGHMi-DECTIOHEHTOE) TaKKe peraeHTApyIoT
yHKUMIO» KOPTIOPATHEHO/ 61arOTBOPATENbHOCTH, GOPMATbHO BbiHECEHHYI0 32 palt- -
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HO¥t ZIeATENIbHOCT KOMNaHWii-pecrioaieHTos HaumonanbHbie uenv (puc. 6). Bronwe.
‘OKUBAEMO K HUM OTHOCATCA LIEAW, CBA3HHbIE C HaMGONEe NONYAAPHEIMMA HaNPABEHN-
AMIU KOPIIOPATUBHO/t 61arOTBOPUTENbHOCTH. 3T0 «COXPaHEHME HACeNeHIR, ykpenexHe
'330POBbA U NOBbILLEHWE Gnarononyuus Nioedt, NOAAEPXKA CeMbi» (69% KOMNaHMiA);
«KomopTHan 1 GesonacHan cpefia ans u3Ht» (63%); <Peanusalyua noTeHumana kax-
ROTO uenoBexa, Pa3siTHe €ro TalaHToB, BOCTMTaHME NATPUOTUNHOI 1 COLANBHO
‘OTBETCTBEHHOM MM4HOCTI» (60%).

LiuhpoBan TaHCHOpMALIMA FOCYRAPCTBEHHOTO M
ynninnansoroynpasnerans, sxonowncor [N 27%
counansHoi chepet

Teonormecxoe nupepcrso [l 6%
Yroimsan n punanmanan sxonownca [l 6%
Sxonormsecroe Gnarononywe [N 19%

[ ——

Peanu3auua noTewHana KaXAOro wenoseka,

pasamue ro ranawos, aocnuraune narprorvnc | 60%

1 COLMANLNO OTBETCTBEHHON AMAHOCTH
Coxpanenvie wacenenws, ykpennese 330poss 1

ossueme Sxroranyom moseh rornepos. N ¢

0% 10% 0% 0% 0% S% 6% 0% 80X
~Kownanuupecnondenmes woznu suGupams Gonee 0duozo sapuawma omsema
"Puc. 6. Yiem HauuoHansHsix yenei paseumus Poccuiickoil Gedepauuu s 6nazomeopumensioil
desmenstocmu, 20242.

= Hauuonansee uenu passumus Poccuiickoi Dedepauuu Ha nepuod 90 2030 2. u Ha nepenexmuey
802036 2. npedcmasnens: s pedaxuu Yxasa Mpesudenma Poccuiickoti Gedepatjuu om 7 Mas 20242

"

YHET HAUMOMANbHbIX Leneil COREPKUT CyLIECTBEHHbIA MOTEHUMan PassuTus
NAPTHEPCKX OTHOWEHW/A Pa3HBIX YOBHEN, BKMIONGA TOCYAAPCTBEHHO-YACTHEIE
naptHepctea (TUM). B 3TOM CBA3M KOMNGHUAM CTOUT OGPATUTH BHUMAHVE Ha Le-
nesbie NOKAZaTenW W 3aMAYM TAKWX HALVIOHANbHBIX Lenedi, Kak <YCToiuMBan
1 AUHAMAYHaS KOHOMUKa> 1 TEXHONOTUNECKO® NMAGPCTBO> (HbiHe b MO 6%
KOMaHHii-peCTOHAEHTOB), IKonorMueckoe Gnarononysume» (19%) u «ludposas Tpac-
(hHODMAIINA rOCVNADCTREHHOTO VIDARNEHIAS. IKOHOMUKIA 1 COLIMANKHOM Chenbix (27%).
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W CO3aeT JOTONHATENSHBIE TIPEATIOCHITRY /U1 Pa3BATHS NIapTHEPCTE PasHBiX yPOBHEN.
KpOMe TOro, 04EBIAHO, 4TO y|aCTHE KOMNaHUA B AOCTWAEHUM O3HAUEHHbIX Lienedi Ha-
LIMOHANSHOTO 1 (OBANLHOTO YPOBHT: He UICUEPNIBAETCA TONLKO GNarOTBOPUTENbHO
BeSTEnLHOCTbI.

'HanpasneHuAm KOproPaTMEHO/ GNArOTBOPHTENbHOCTI KOMNAHHIH-PECTIOHAEHTOB.
CooTBETCTBYIOT rpyNINbI GnarononyuaTened, NepCOHMGULMPYIOLIX AN STHX Komna-
HUit COOTBETCTBYIoLLME COLMANbHbIE M KOnOTMuecKie npobnews (puc. 8). K Hanbonee
NDUOPUTETHbIM rPyNNam GarononywaTeneii C HaGOMLIMMIA <PA3PHIBAMM> MEXAY
NOK3ATENAMIM OTHOCATCA AETH (96% KOMNaHWIA-DECTIOHAEHTOR), MOTIOAEKb, MECTHbIE
XATENM 1 YUPEXAEHNA B CHEpaX KynbTYpb, JAPABOOXPAHEHUS, OGPA3OBAHNIS 1 Ap.
(N0 779%); «pa3peiBsi» y STvX rpynN KoneBMIOTCA o 67% A0 96%. XapakTepHo, uTo AeTH
PACCMATDIBAIOTCA KOMNAHUAMU TONLKO B Ka4ECTBE HaMBOIee NPUOPUTETHOM rpy!
6Gnarononyuareneit. B CB0I0 04epeab, Camyko HI3KYI0 MPHOPHTETHOCTS y KOMMaHMi-pe-
CIOHEHTOB UMEIOT 3aKNIoeHHBIE (BCero 6% KOMNaHMI, HaWGONLLII NPUOPUTET — 0%)
W npasoHapywwTeny (Bcero 8% KoMNaHW, HanGObLIT NPUOPHTET — 2%). Y10 Ke Ka-
CaeTCA <pyTUX TPy, TO KOMNaHIM-PECTIOHAGHTbI K HitM OTHOCATH NIPEUMYLLECTBEHHO
6e300MHbIX IO, 3 TaKe Ge340MHbIX AOMALIHIX KABOTHBIX.

2
Mongepwxa whmMaTHs CoTpyaHMKOS

F
§

35%
PaGora c obpauenmamin 1o

aa%
Napruepcwe nporpamms: o2k
17%
TpanTossie KomKypCs! P
15%
Cobcrachian GnarorsopuTensHas b

‘nporpamma
0% 10% 20% 30% 40% S0% 60% 70% BO% 90% 100%

= Prgossic Gopmsi @ MpHopHTeTHsie dopMs!

Kownanuupechondenmes woznu sw6upams Gonee 0du0zo sapuanma omaema
Puc. 9. Gopmsi peanusayuu GaazomeopumensHoti desmeneHocmu, 2024 2.

Peayran Kecrepoeans n
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WT paccMaTpuBaTh B KavecTse nNpeo6nagaioiue. OTHOCUTENILHO BICOKYI0 NOMYNAPHOCTS.
NIPOAEMOHCTPUDOBANA TPEHTOBbIE KOHKYPCH, CTABLUME NIPUOPHTETHO/ GOPMOR AN 65%
KOMNaHWii-peCTIOHAeHTOB. B CBOIO 04ePeb, K MOAREPKKE WHWLMATMB COTPYAHMKOB.
B KauecTBe NPUOPHTETHOI OPMbI MPUBEIaIOT SB% KOMNAHMI U B KaNeCTBe PAAOBOH —
279%. 4o e KacaeTca paBoThi ¢ OBPALIEHUAMM, TO B KaUECTBE PUOPUTETHOT GOPMB!
‘e PaCCMATPUBAIOT UL 48% KOMNAHW/-DECTIOHAEHTOB (35% — B KauecTBe PAAOBON).

Bonee AeTanbHbii aHanu3 COBCTBEHHbIX GMaroTBOPUTENbHIX NPorpamm (puc. 10)
BEMOHCTDHYeT, 4T0 B 2024 1. 7% KOMNaHMiI-DECTIOHAEHTOR NPEATOYMTANY PEaua0BI-
BaTh UX CAMOCTORTENbHO, 3 elje 4% PACCMATPUBANA MOAOGHYIO Pean3aLMio B KauecTse
PAAOBOV (OpMsi. B CBOI0 Otepeps, 35% KOMNaHWi B KauecTBe NPUOPHTETHO 1 6% —
B KauecTae PAAOBO/ GOPMbI PEaN3ALAY COBCTBEHHBIX NIDOTPaMM YKA3aNH Ha UCTOM-
308aHUe KOPNIOPATUEHOTO (OHAA. U, HaKoHe, 23% KOMNAHW/i-DECTIOHAGHTOB yKa3ann
Ha Peanu3aLMio COBCTBEHHBIX GMarOTBOPHTENbHbIX POTPAMM C NOMOLLbI0 BHELIHETO.
onepaTopa s KauecTse NPUOPHTETHOM GOpMI (4% — B KadecTae PAROBOH).

U0 e Kacaerca napTHepckwx nporpamy (puc. 11), To wx HauGonee nonynsp-
HbIMA GODMAMI SIBIAIOTCA KOOMEpaLWA COpraHami rOCYAapCTBEHHO BAACTH

0%

o

sox%

0%

0% 23%

20%

10% . 4%

o% - —

CamocrosTenswan Peansaun sopnopaTHBNMM | Peanasa suELM
peanuzaun ‘onepatopom

= Mpuopureran Oﬂwa = Pagosan dopma
Kounawuupecnondenme oenu ssGupams Gonee 034020 sapuanma omeema

Puc. 10. Bapuanmi peanusauuu cobicmeenHeix 6nazomeopumensHsix npozpam, 2024 2.

W denepansHbimn HKO (10 69% KOMNaHWi B KadecTse NPHOPUTETHOM GopMS; N0 10%
8% — B KaueCTae PAAOBOI (GOPMBI COOTBETCTBEHHO). HECKONsKO MeHbLLIMI UHTEpeC
KOMNaHWii-DECTIOHAGHTOR BLI3bIBAIOT NAPTHEPCTEA C peruonankHbimn HKO n GusHe-
‘com (63% 1 40% KOMNaHWii-PECTIOHAEHTOB B KaYeCTBe NPUOPUTETHO! GOPMS; 21%

W 17% 8 KauecTBe PA0BO/i OPMbI COOTBETCTBEHHO). B KaUECTBE Xe c/HbIX NapTHEPCTE>
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Kownanuupechondenmes wozn sw6upams Gonee 0du0zo sapuanma omaema
Puc. 12. BapuaHmBl peanusayuu 2paHmossix KoHKypeos, 2024 2.

Peayran kecrepoeans ]

BaHO/i OPMOI Pean3aLy KOPIIOPATHEHOM GMArOTBOPUTEILHOCT OCTAIOTCA Fpak-
TOBIE KOHKYPCH, PE/ACTABNHHbIE TPEMS OCHOBHBIMU MORXOaMH (puc. 12). B 2024 1.
KOMNaHUM-DECTIOHAEHTbI MDEANOUMTANIA NIDOBOAHTS TaKHE KOHKYPChI CAMOCTORTENHO.
(33% — B KavecTBe NPHOPHTETHOM U 8% — B KavecTae PAAOBOI GopMsi). Ha A0mio Kop-
NIOPATUBHbIX (-OH0B M BHELIHWX ONIEPATOPOB NPMILNOCS, COOTBETCTBEHHO, 31% U 17%
8b160pa NPUOPUTETHEIX GOPM M 10 4% PAROBBIX.

B 2024 1. KOMNaHWV TPAAVLIMOKHO BKTIOUANA B GNATOTBOPHTENIbHbIE NPOTPaMMB
Y IPOEKTHI Pa3HOOGPa3HbIE SnemeHTbi (. 13). (IDHOPHTETb! KOMNAHMI-PECTIOHAEHTOR.
DY 3TOM 06O3HAUNNC OYEHb YeTKO: 90% PA3BUBANN KOPTIOPATUEBHOE BONIOHTEPCTED.
(52% — BoNoHTEPCTEO Pro bono), 73% NPakTUKoBa/K CGOp HACTHEIX NOXEPTBOBaHMi
coTpyaHMKos. MpeAoCTaBneHwe GecnnaTHbix TOBAPOB U YCAYT, C6OP HACTHBIX NOXEPT-

Roveor. I 7%

Coumansmo opwentuposanmsii mapkerunr [N 31% )
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Puc. 12. BapuaHmBl peanusayuu 2paHmossix KoHKypeos, 2024 2.

Peayran kecrepoeans ]

BaHO/i OPMOI Pean3aLy KOPIIOPATHEHOM GMArOTBOPUTEILHOCT OCTAIOTCA Fpak-
TOBIE KOHKYPCH, PE/ACTABNHHbIE TPEMS OCHOBHBIMU MORXOaMH (puc. 12). B 2024 1.
KOMNaHUM-DECTIOHAEHTbI MDEANOUMTANIA NIDOBOAHTS TaKHE KOHKYPChI CAMOCTORTENHO.
(33% — B KavecTBe NPHOPHTETHOM U 8% — B KavecTae PAAOBOI GopMsi). Ha A0mio Kop-
NIOPATUBHbIX (-OH0B M BHELIHWX ONIEPATOPOB NPMILNOCS, COOTBETCTBEHHO, 31% U 17%
8b160pa NPUOPUTETHEIX GOPM M 10 4% PAROBBIX.

B 2024 1. KOMNaHWV TPAAVLIMOKHO BKTIOUANA B GNATOTBOPHTENIbHbIE NPOTPaMMB
Y IPOEKTHI Pa3HOOGPa3HbIE SnemeHTbi (. 13). (IDHOPHTETb! KOMNAHMI-PECTIOHAEHTOR.
DY 3TOM 06O3HAUNNC OYEHb YeTKO: 90% PA3BUBANN KOPTIOPATUEBHOE BONIOHTEPCTED.
(52% — BoNoHTEPCTEO Pro bono), 73% NPakTUKoBa/K CGOp HACTHEIX NOXEPTBOBaHMi
coTpyaHMKos. MpeAoCTaBneHwe GecnnaTHbix TOBAPOB U YCAYT, C6OP HACTHBIX NOXEPT-

Apyroe NN 27%

Cownanso opuerruponnsi waper [N 31%

pesocrasnenne Secnmae oespos, [ 5%

Yenyr komnanmn

Cop cropommmxactsix nowepraosavi I 33%

Coop acrn romeproraw I 75%

COTpYHUKOB KoMMaMMM

robone. I 52
Kepnoparuanoe sorowrepcro I 5o

0% 10% 20% 30% 40% S0% 60% 70% 80% 90% 100%
'Komnawuu-pecodenmst woznu esGupams Gonee oduozo apuanma omaema

Puc. 13. 3nemenml KopnopamueHoli 61azomeopumensHocmy, 2024 2.

=]





image10.png
O B fuacp xopn raroreopmensic X |+ - o x

) @aiin | X/Tanuenko%20TaTena%20B naaumuposHa/T3/KopnopraneHan%206 1ar oTeopuTensHOCTS/ flnaepsi%20kopn%206 aroTeopuTensHoCTM%20(2).pdf

Y v Y Hapucosam v Q| A | @b -+ @ 3| we| DD Qe Blvo & °
HiX KOMNZHAANMIL-PECTIOHACHTAMM B Pa3aene cApyroe» (27%), ynoMUHanHCh AOHOPCTBD
KPOBI COTPYHIUKaMM 1 N1ZpTHEPANI, NPYBEYEHHe & KaUECTBE BONOHTEPOB YeHOB
CeMelt M GIM3KVIX COTPYAHUKOB, a TaloKe COTPYAHMKOB NIOAPAAHBIX OpFaHU3ALIAR, CTU-
NenaManbHbie NPOTpaNMSL.

Ynpasnexke KopnopaTHBHo/i GnaroTBOPHTEAbHOCTbIO
[1BORKaR MHTEPNPETaLMA CTPATEr Wil KOPNOPATUBHOI 6NArOTBOPUTENLHOCTU — KaK
byHKUMOHaNbHIX CTPaTer Wi, COOTBETCTBYIOWLIX CrieLdMIeckuM B13HEC-NpoLieccam,

2

[
Kopnoparsssii Gnarorsoputensisii bova N 4%
Creunansoe nopaspencve N 7%
Cneuwanshsiii corpypr N 24%
acrs obasanmocreii corpyaunkos N 29%
Denaprament wapkerwra N 19%
OB KR st oo N 25%
Mocdxoommeroumescomry g 2%
[lenaprament peruonanskoro passurun [ 10%
[enaprament canseii obuecraennoctsio [ 10%

Chyw6a no cananm c rocyBapeTesHeMn
v R Coranav I 15%

enaprawent no kopnoparvsuiv v N 21%

COUMBNEHEIN BOTPOCAM H KOMMYHKGLMAM

napraven noynpasnero
b ot 2%

Toyroe 2%

Kownanuu pecnowdenme woenu atsupame Gonee odnozo aapuanma omeema
Puc. 14, Cy6exml peanusayuu KopnopamusHoil 6nazomeopumensHocmu, 2024 2.

11 KaK 3neMeHTa KOprOpaTUBHLIX CTPaTerWiA Golee BHICOKOTO YPOBHA — OTPaXaeTcA
B CUICTeMe ynpaBEHwA KOPMOPATHEHO/ GNATOTEOPHTENbHOCTE. MTpit STOM KOMNaHUM-pe-

CTIOHAEHTHI ACMOHCTPHPYIOT LIMPOKOR Pa3HOOGpasMe CyGHEKTOR peanuaat CTpaTernii
KODNODATURHOI HNATOTRODUTENKHOCTY (DIC. 14). KaK NDARMNO. Deuk UneT 0 NnodeccoHa-
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CHIBHG B PGS CULAGHDREA PO Pamm (110 1370], BUSMUMAU 15 L1 PyAm
YeCTBa C MECTHOM BNACTBIO (13%), BO3MOXKHOCTb Y4aCTA COTPYAHUKOB KOMNaHUM
Y NIONOXUTENBHOE BAMAHME HA UMW KOMNaHWH uepe3 Gnarononyyatens (no 8%).

2

Cornacue wa npeocTasnenwe oTwErHocTH
 LencBou HCONk30BaAMM CPERCTE
W Pukancoaan npospaIROCTE

'BO3MOKHOCTS MOBEAEHIS OTKDHITOTD
TPaitoBor KOAKYPCa

[ T R —

Ouenka prcron

Hanwane oneira & peansaun
CouManERbX RPOTpaM

MlonowurensHoe anusHme Ha wnx
epe3 bnarononyvatens

Monowurensias penyTauns 6narononyarens

BoMONHOCTS COTPYRHINECTSA € MecTHMA
P obecraamn

B anatroe.

OxaaT TeppiTopHi n Bo3MONHOCT
PachpocTpaHENA

'BOSMOKHOCTS y4aCTHA COTPYANHKOS KOMNZHMM

Mpoaepenve sHyTpesHeii 1 aewneii
XhepTab NPOGKTOR

Nesumuanoe anumune a perons npucyTcTans
Boawonocrs pansweiuero paseuia npoexTa
Crparermieckan awmocrs npoeira
Ronrocpowocrs npoexra

Cooraercrave LYP O0H n Haunoranss ens
Cooreercrguenpropureryunanpasneny

2T TBOpHT ENAHON ACATENEHOCTA

Aryarmsioc copamsian smncr,

— 27
— 1%

— 1%

— %

— %

3

— 0%

— 7%

— %

— %

K3

—

— 1
— 3%

—

—

-
7%
— 0%

0% 1% 20% 0% 40% SO% 60% 0%

Kounanuu-pecnondenms Moenu ssGupams Gonee odwozo sapuanma omaema

Puc. 15, Kpumepuu om60pa GnazomeopumerisHeix npoexros, 2024 2.

Buanec spoect
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HUii-peCnioHJeHTOB). B CBOI0 04epe/b, N0 3aNPOCaM I Ha OCHOBE GUKCHPOBAHHOTO
"NPOLiEHTa OT NPUGLINN/BHIPY K GNArOTBOPHTENbHbI GIORKeT GOPMUPOBaNK N0 8%
KOMNaHWiA. B TO Xe Bpems 65% KOMNaHWil yKa3ank Ha «3anpocki» Kak Ha 4onon-
HATENbHbI MPUHLNN GOPMUPOBAHIA GRATOTBOPUTENBHOTO GlogeTa. B KauecTae
<APYTOr0», AOMOMHATENLHOTO, NPUHLN KOMNZHAW YKA3a/M UCONb30BaHNE YaCT-
HbiX NOXEPTROBAHMI B PAMKaX aHAPAI3UH OO/ AEATENLHOCTH.

B3awMoefiCTBHE C 3HHTEPECOBAHHbIMM CTOPOHAMH

TIpHMEHMTERbHO K KOPOPATHEHOM BMATOTBOPUTNIbHOCTIA KOMMGHMM-PECTOHTeH-
Thl MACHTUGMLUPYIOT LMPOKMIA KPYT 3aUIHTEPECOBAHHBIX CTOPOH, AHANM3 KOTOPBIX
N0380NRET CHOPMYNMPOBATS 483 NEANONOXEHNS. BO-NIEBIX, KOMNAHUM HATAAHO
BEMOHCTPPYIOT NOHUMaHIE SKOCUCTEMS KOPIIOPTUEHOR GArOTBOPATENSHOCTH, NOA-

0% 10% 20% 0% 0% SO% 60K 0% 80%
L el e ————
Corpymmn xownany  ————— 7%
Knnenrs, napTeps, KowkypenTs, KpeguTops: - INEEEG— 6%
Bnarononyvatenn (Gnamecie nvus) - I %
Npegcrasureny snacrv G
Mectiuie coobuecrss IEEEG————
HKO | 65
Y —
ook e ——— 5%
Mexaynapossie oprawaaum N 15%
O6pasosarensisie ypengens  IEEEGEG_———— %
Kymoryprsie macrurywn I 15%
pyroe M 4%
Kounauupecnondenmtoenu asGupans Gonee 03wozo sapuanma omaema

Puc. 16. 3aunmepecosanHsie CmopoHsi Kopnopamueoti 6nazomeopumensHocmu, 2024 2.
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CYLUECTBEHHO COKPATUNACH, 3 TAKXKE KyMBTYPHBIE UHCTUTYLLM — Gl YKa3aHbi HeGon-
WOt rpynNOiA (15%) KOMNaHIH-PECTIOHAEHTOB.

Bo-BTOpbX,  ONPefenss  KMOWEBME  3AUHTEDECOBAHHbE  CTOPOHb
67M1arOTEOPUTENbHOI AEATENLHOCTH, KOMNaHMH-DECTIOHAEHTSI ACMOHCTPPYIOT C6a-
MGHCUPOBaHHIA MOAXOR, OTPAAGIOLMI KOMINEKCHOE Lienenonaranme KopriopaTHBHO

[ —
A ——————
Kowewrs, naprwepns, xonwypesrs, kpesrops: [N 1%

L s —————
[ ——
[ ——————

wo N
o
s
S
Mexayapopse opravrsaunn [N 10%
obpasossrensuseywpegenns [N 15%

[ r—

Kownasun 3a7pyausercn s ssigenesun
«noueson samrepecoramon cropon I 5%

apwoe W 2%

~Kounawuu-pecnondenmet woenu ssGupame Gonee 0du02o sapuauma omeema

Puc. 17. Kiouessie 30UHMepeCosansie Cmopos KopnopamueHoil
6Grazomeopumenshocmu, 2024 2.

Peayran Kecrepoeans %

6MrOTBOpHTENHOCTH(pHC.17) BbipaeHHBIMUTIDEAON TeH SMACTATIKEKEHY TPEHHHESAUHTE-
PeCOBaHHIE CTOOHbI —COTPYAHMKM KOMNaHMY (48%) H BnageNbL), aKLHOHEPbi (27%),
TaK u BHeLKMe — MecTHbie cooBulecTsa (48%), Gnarononyatenu ($usueckue na)
(44%) 1 HKO (42%). nDenCrasuTeny nacty (23%). a TakKe NapTHEDb, KNEHT, KOH-
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PaTMBHO/ 61aroTBOPUTENLHOCTH (PUC. 18). HanGoNbLLIR BOBNEUEHHOCTS OTMEYETCs Ha
aHHUX CTaUsX — NP Pa3paBOTKe CTPaTery 6TaroTROPHTENsHO/ ACATENLHOCTIA M N~
HUPOBAHIY OTAENLHEIX TIDOrPAMM, MIPOSKTOB 1 aKLWT, 3 TaKXE B NPOLIECCE MOHNTOPUHTa
(70 90% KOMNaHMi-PECTIOHAEHTOS). B PamKaX peanu3aliia STvX NporpaM, MPoeKTOB
1\ aKLUI yPOBEHS B3ANMOAEHCTBIS CHILKAETCA 70 83%. YO Xe KacaeTc yuacTus 3a-
VHTEPECOBaHHbIX CTOPOH B MPOLIECCE OLIEHKM M OBCYKACHN PE3yNLTaToB, TO 3Aech
NOKa3aTeN BOBNEUEHHOCTH ele Hike (79% 1 77% KOMNaHMi-ECTIOHAEHTOB COOTBeT-
‘CTBeHHO). [IPEACTABAETCA OUEBAHbIM, HTO PACLLVDEHIE YUACTHS! JANHTEPECOBAHHBIX
CTOPOH Ha 3aBEPLIIOLYX CTAAWAX GyAeT CNOCOBCTROATS GoMbLei YCTORUMBOCTH Gnaro-

OBcywaesme pesynsratos

i

YuacTie 8 npouece ouenkit

H

ey~ ™

[ —
pccntcs, oot R -

PapatoTka crpaterum GnaroTaopuTensHO/
esensHocTH

e, I

0%

0% 72% 74% 76% 78% 80% 82% 84% B6% 88% 90% 92%
~Kounasuupecnondenmes woznu suGupams Gonee oduozo sapuanma omeema
Puc. 18. 3manel 83aumodelicmeus ¢ 3auHMepecosanHbIMu CmopoHamu, 2024 2.
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B Benomoratensisie Kanans! B OCHOBHSIE KaKan!

Kounanuu-pecnondenms Moenu ssGupams Gonee odwozo sapuanma omaema

PuC. 19. OcHOBHBIE U SCROMO2aMEbHbIE KAHabI KOMMYHUKAUUL € 30UHIEDECOBaHHEIMU
cmoponamu, 2024 2.
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Ty 3T0m CoBKOMGaHK CO3Aa7 NPOTPaMMY O B3aUMOAEHCTBIO Pa3paGoTuKos UT-
NIPOAYKTOB U HEKOMMEPUECKOTO CEKTOPa, NIO3BONAIOLLYI0 O6CNEdMTh AOCTY MPOKOTO
Kpyra OpraH3aUMi, a Takoke 06PaTHYIo CBA3b OT NPOrPAMMICTOR N0 3ANPOCAM CEKTOpa.
CneQyer OTMETUTS, UTO BCe 3aABKH 3TOTO ORA OTAMYEIOTCH YHUKATBHOCTEIO 1 COOT-
BETCTBYIOT AKTYIbHbIM HAMPABNEHWAM PA3BUTHA HEKOMMEPYECKOTO CeKTOpa.

| mecto

COBKOMBAHK  Loswoufiaik
Texwonorun fofipa

TexHonorMMAO6pa.pd
https://tme/tekhnologiidobra
https://vk.com/tekhnologiidobra

«Texwonorun 4o6pa» — 370 depepansHsii npoekt MNAO «CosKkomBaHKk» u Sk
DunTex Xa6 AN OPraH3aLuh UHOPACTPYKTYPHOM NOAACPKKM M LHGPOBOTO pas-
BUTUS HEKOMMEPUECKIX OPraHW3aLih 1 GNATOTBOPHTENbHbIX GOHAOR B POCCUACKOT
Degepaunu.

MpoeKT Hanpasnew Ha oGecneveHie yCIOBMii POCTa W NOBHILIEHN YPOBHS Op-
FaHU3ALMOHHOO W LMGPOBOTO Pa3BUTHR CEKTOPa BNArOTBOPUTENLHOCTH, a TaKke
NOBbiLLIEHYE YCTOANMBOCTH W NIORAPKKY HEKOMMEPUECKHX OPraHU3ALM B UX eXe-
AHEBHO/ feATENbHOCTA.

«TexHONOTM AOBPa> NOIBONAIOT POCCATICKUM HEKOMMEDHECKUM I0PHANUECKIM
MLaM, 3aHATHIM B COUMANBHOF Chepe, OBNErdATL BeAeHME CBOR/ ONepaLMOHHOM
BeATeNbHOCTU. OpraH3aToph NPEAOCTABNAIOT AOCTYN K COBCTBEHHBIM NPOAYK-
Tam W POAYKTaM NapTHEPOB Ha 6e3B03ME3AHOI NUGO NIOTHOM OCHOBE, @ TaKXe
CO3AAI0T UMBPOBLIE PeLLEHIA N1OA KOHKPETHbIE OTPACTEBHIE 33AA4M U 3aNyCTHIM
‘eAWHBIA NOPTaN AR AUCTPUGY LM A2HHbIX CEPBICOB. MTPOCKT NpeACTaBNAET Co-
60/ OpMAT MAPKETNAEliCa C YCNYTaMu OT OpraHM3aTOPOB 1 NAPTHEPOB NPOEKTa,
KOTOPHIMU MOTYT BOCNONb30BaTLCA BCe GnaroTeopuTensHbie Gonas u HKO nocne
NPOXOXAEHNS BepUpUKALAL.

LENb IPOrPAMMbI
Opranm3osarh cuctemyio nomouys HKO & BONpOCaX uAGpOBH3aLMM UX AesTent-
HOCTH 11 OPaHU3ALMOHHOIO Pa3BUTHS AN NOAACPAAHUA YCTOMNMBOCTH CEKTOPA.
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HaLOHaNbHbIMM NPOeKTamMi <Hayka 1 yHWBEpCHTETD 1 «O6pasosanyes. He ocTa-
10TCA He BOBMEUEHHBIMM B HaKY M CaMbIE MANEHbKIE, BeAb aKTHBHAA PaGoTa C HAMM
BEAETCA GYKBAbHO C ACTCKOO Caa GnaroAaps UHALMATMBaM [lecaTHneTAs HayKi

W TexHONOrMit.
I mecto
A0 ADK eucrensan
CHUCTEMA ayKa u Guaes: wiBecTHUN B Gynyuieen

https://konkurs-ran.lft-bf.ru/
https:/lift-bf.ru/survey/uroki
https://vk.com/video/@lift2future/playlists
https://medsi.ru/lands/knr.php

HayKa  G3HeC: MHBECTALYAY B BYAYLLIeE» — KOMIIEKCHas NPOTPAMMS, HAMPABTeHHas

Ha CoeMCTBME AOCTIIKEHMIO Leneii n 3273 [IeCATUNETH HayKi Y TEXHOMOTUIA 1 HaLIMo-
HaNbOrO NPOeKTa <Hayka 1 yHuBepcHTeTb>.

1. Mporpamma CNOCOGCTBYET peweHio Cneaylowwx CTPATerMueckix  3agas:
NOBbILLIEHIE NPUBNIEKATENHOCT AN MOOAEXY KaPHEPH! B HayHOM Chepe, UH-
$OPMIUDOBAHIE LIMPOKO/ 2YAUTOPUM O AOCTVKEHHSX M NEPCEKTMBAX POCCHICKO
HayKin 1y Tem CO30aHMA 1 PACTIPOCTPAHEHMA OTKDBITHIX YPOKOB O TEXHONOTMAX U PO~
deccusx Gyayuero.

2. MpUBAeueHUe TaNaHTIMBO/ MONOAEKY B Chepy UCCTIEAOBaHMI M PA3PABOTOK
B MPUOPHTETHbIX OGNACTAX HayKi, B TOM YMCTe B paMKax RRD-AeATensHOCT
Komnaui fpynnsi AOK «CiCTemas, a Takske BOBNleeHMe UecneaoBaTenei u pas-
PABOTUMKOB B PeleHIe NPUOPUTETHbIX 33434 PA3BMTMA OBLLECTBA U CTPaHI:
BhIABTIEHUE U IOAAPKKA NlyNILUX WCCNEAOBAHWIA W PA3PABOTOK B Xoge ce-
DY KOHKYPCOB MEAWLAHCKUX MHHOBALWIA U KOHKYDCa AN MONIORBIX yHEHbiX
K300-neTuio PAH.

3. Co3gaHme NPOCTPAHCTE ANiA AMANOTa MCCIEAOBATENEi 1 Pa3paGOTIUKOB, 06-
Pa30BATNbHbIX 1 HayHBIX OPTaHU3ALIWIA 1 POCCHTACKUX PABOTORATenet B Lensx
BHE/PEHUA OTEYECTBEHHbIX MCCTIEAOBAHMIE 1 PA3PABOTOK B SKOHOMUKY 1 COL-
anbHyio cdepy.
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https://www.formula-hd.ru/projects/science/

Moagepk«ka u paseuTie OGPA3OBaHIA U HayKL, NONYIAPU3ALIAA HaYKN — OAHO
W3 KNiOUeBbIX HANPABNEHWii AeATENLHOCTH CIBYPa B paMKkaX NpOTpaMMbl oUW~
HbiX UHBECTALMI «DOpMYNa XOpowWIX Aen» (Aanee Takke OXA). MpoexTsi CUBYPa o
NOAAEPAKe HayKi Y OBPA3OBIHIA ANA LIKONLHUKOB U MONIOAEKN ABNRIOTCH BAXHO
COCTaBNAIOLEH KOMNNEKCHOI PABOTS! KOMNaHHM N0 OGECTIEYEHHIo KaAPOBOTO Pesepsa
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10 NPUBAEUEHIIO RYILIAX MHKIO3MBHbIX PELIGHMI €3TaNIOHHbIM FOPOR» — NPOEKT,
HanpaBneHHbii Ha BLIABNIEHME HOBbIX WAE/H M NIOAXOR0B AN NPUMEHEHR NEPEAOBbIX
VHKTIO3MBHBIX PeLIeHUi B CTPOMTENbHOM OTPACTM.

OTAUMMTENsHOI 4EpTON MPOEKTOB-NOGEAUTENEM TEKYILEr 04 ABARETCA WX ByHK-
LMOHANEHOCTS. BCe NPOEKTHI CTABAT LENbI0 NPAKTHIECKO MPUMEHEHWE NpEAaraemBix
VHK7IO3UEHbIX WHWLIMGTUE: 3TO W YCIYTW, W MPOAYKTOBHIE PELIEHNS, U MEXHU3MbI B 06~
ACTH COLMANM3ALINM THOAEI C OTPEHIYEHHBIMM BOIMOXHOCTAMM,

ToRuepKHY, BCe yuaCTHIKI 1 MOGEAUTENM KOHKYPCA PERNU3YIOT HCKTIONMTENSHO BaX-
HYIO 1 3HAUMMYIO COLMANHYIO MACCHIO M ANBIOT 3TO AOCTO/HO. Kenaio KOHKypCaHTaM
NPAKTHECKOTO BOMOLLEHHS CaMBIX aMBVILIOSHbIX MHKTIO3UEHBIX NPOGKTOB 1 TBOPHECKD-
0 BAOXHOBEHYS Ha CO3A3HYE HOBBIX COLAIHO SHAUMMbIX KOPNIOPATUEHBIX MHULIMTE!

HOHKYRE CoaneHsX NporpaNM [
M T I mecto
Unfposan axocucrenaMTC
C Beepoccuickinh HHKMIC3HBHbii decTHeans «Mbl YCTBIIHMY

MblyCAbILUAM. PO

MTC Ha NPOTRXEHUM MHOTX /1ET eani3yeT NpOrpaNIMBi 110 NOAREPAKE COLMANEHBIX
NIPOEKTOB 1 PA3BUTUIO MHKTIOIBHOM CPEAb, B TOM UHCTE CPeAW TaNaHTAMEO/ MONOAEKH
W Tlofeit € 0COBHIMM NOTPEGHOCTAMM, COACCTEYET UHHOBALIAM B COLMANEHOM Chepe.

B 2024 ropy MTC npogomxwna paswsar 3To Hanpaenesue unposena
BCepoCCiiCKMiA MHKNIO3MBHbI decTBans <Ml ycbimy. B Poccun npoxusae 6o-
Nee 13 MM YenoBeK C HapyLLIeHVe M CyXa, B Tom unce Gonee MwMoHa — feTw. Liens
(ecTUBaNs — NpUBNEdeHMe BHUMAHVA OGIIECTE W GM3HeCa K NpoGneMam Mioaei
€ OCOBIMI NOTPEGHOCTAMY M NIOMCK HOBBIX NPAKTHK, NOBLILIAIOLYIX KAYECTEO KUSHI
11 YPOBEHb COUMANHOI VHTETpALIAV AL C HapyWeHVAMU Cyxa. CPOKH NPOBEAeHNS
‘ectusans — c 3 anpensi no 22 Mas 2024 roga.

DecTiBan, BKNIOYAN KOHKYPCHYIO U OBPa30BATENbHYI0 MPOTPaMMY, APMAPKY BaKaH-
‘Wil /79 TH0RE/E C OCOBLIMM NOTPEGHOCTAMMA 1 y6/UMNHBI NIOKa3 GUBMOB C NEPEBOAOM
Ha pyCCKiii KecToBbifi A3bik 8 11 10pogax PoccAv. 3a8epuunca GecTusan nposeeHiem
KPYITIOTO CTONa <HKIO3MBHOCTS U GU3HEC: YCTBILIMM APYT APYTa W HATPXAeHUEM
N06eAUTENe KOHKYPCa UHHOBALIMOHHSIX NIDOEKTOR 1 Waeit B 0GNACTI MHKIOIMM. [lessTh.
NIPOEKTOB KOHKYPCA NONY 4N OCOGbiE NPW3ti MTC, B TOM YMCTe CepTUQMKAT: Ha Mek-
Topckylo noggepkKy oT MTS StartUp Hub 1 MTC IDA. 311 uhHOBawMM paccMaTpuBaioTcs
Ha npeamer ux peanu3auau 8 kocucteme MTC.

LENb NPOTPAMMbI
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Vi MpUBReKaTensHOM ANA NoCeTUTENeR GopMaTe.

I mecro
- Kownases lerannonsecrs

porpannea o PT-0KHD, peanesyenas s napriepcree
¢ Grarorsopurensai poutom icyecrso, kayia wcnoprs

Merauonnsect

https://www.artoknofest.ru
https://vk com/artokno.official
https://tme/asasfond

Mporpanma <APT-OKHO» peanwyercs & ropoaax Benropoackoii i Kypckoi obnacreit
(Benropop, Crapeii Ockon, [y6kuk, Kypck, XKenesHoropck) 1 Hanpasnena Ha yCroiimgoe
passuTe r0poR0B Yepes:

1. DopMUpOBaHUE HHOPACTDYKTYPLI

Pa3siT/e AOCTYNHOCTI KyMTYpi: NPEAOCTABEHYIE BCEM XUTENIM BOIMOXHOCTH
YHaCTBOBATS B KyLTYPHEIX MEPONDUATUAX M NIOAYWaTh AOCTYN K KyNSTYPHbIM 61aram,

2. Peanu3aLiua Yepes TpU KNoUeBbIX HaNpaBneHns [ ]

«Knacc or Ma3CTPO»: NOAREPKKA TROPHECKY OJaPeHHbIX ACTelt 1 passnTve npodec-
CHOHANbHBIX KOMNETeHLWii NEfaroros.

TPaHTOBBII KOHKYPC <APT-OKHOY: TPaHTOBas! NOAAEPKKA UHULUATUE B Chepe Kynb-
TYPbi 1 MCKYCCTEA, HANPABNEHHEIX Ha Pa3BMTE FOPOACKOI KyMBTYPbl W NPORBILKEHNE
ropoga.

«APT-OKHO: KyNETypHAR aWLIa>: HACHILLEHUE KYNLTYPHOW NIOBECTKH FODOOB, COAeit-
CTBMe Pa3BATUIO KYLTYDbI 1 NPEAOCTaBNEHIE PABHOTO AOCTYNa K KyTYPHbIM Gnaram.
Co3ganvie aiipeHTAK rOPOROE.

Komeypccoupanes por e 9

Mporpamma <APT-OKHO» CIOCOBCTYeT passTio TEOPHECKOTO NoTeHLMana AeTeit
11 MOOZXW, NIOBHILIHUIO KaUECTBa O6PA3OBAHH B CdEPE HCKYCCTBA U YPOBHA Kb~
TYPbi 1 [PaAIGHCKOI aKTMBHOCTH B FOPOAAX, NORAPKKE U PA3BMTHIO KyNSTYPHBIX
NIPOEKTOB Y MHULIVATW, @ TaKXe CO3AAHMIO HOBBIX KY/ETYPHBIX IPOCTPAHCTE M MEpo-
NDAATIA. 3T0 B CBOI0 OHEPER CNYKHT UHCTPYMEHTOM AN MOBBILUEHWA YPOBHA KH3HI
810POAaX, HOPMHUPOBAHYI0 YYBCTBA FOPAOCTIA 32 CBO/ TOPOR U €T0 KyNBTYPHOE Hace-
NUE. VKDeNNeHMIO C ANk HAIX CRAEI M CNNOYeHMI0 061IeCTRA. [TOARNSIOTCA HORH
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I mecro
TAD <HEHP Nongen

ynTypHs WpoekT 1A e M MOTOAENH B opogak
npweyrcreis CHEVPa

https://www.formula-hd.ru/projects/culture/

‘ORHIM U3 KTIoEBbIX HANPAB/IEHMI NIDOTPAMMbI COLIMANEHbIX UHBECTULIAT «DOpMyna
‘Xopowwx pen> CVIBYPa SBAETCA NOAAEPXKA KynsTYpi 8 FOPOAAX NPHCYTCTBHS KOMNa-
U C OTAGTbHBiM GOKYCOM Ha IPOEKTH, AAPECOBAHHBIE ACTAM M MOTIOAEKI.

OBLaR LeNlb COLMNLHbIX UHBECTILIA — $OPMADOBAHIE KOMGOPTHOM, NPUEne-
KaTenbHOM CPeAbl Y AOTOCPONHOE MOBHILICHUE KAYECTEA KH3HU B 3TMX TOPOAAX.
loCTWKeHIIO STUX Lenelh CNOCOBCTBYeT TaHCHOPMALIAA TOPOR0B NpHcyTCTaMA CUBYPa
B 3METHbI LIEHTDbI KY/ILTYDHOI XU3HH C LIMPOKAMI BOMOXHOCTAMM NIPOGECCHOHaS-
O/ M NMUHOI PEANU3ALYY, B YaCTHOCTH, AR NOAPACTAIOIIETD NOKONEHUA. 3TO, B CBOI0
Ouepep, CNOCOBCTBYeT COKPALLEHMKo OTTOKA TANGHTIIMEO! MOIOREAH, NPUBEYEHIID

Komeypccouanen por e £

Ha Npou380ACTEa CUIBYPa BHICOKOMPOGECCHOHANEHbIX CIELMANIACTOB, AT KOTOPbIX 3Ha-
“UMbIM GaKTOPOM NP BHIGOPE MECTa PAGOT! U MPOXMBAHH ABTAETCA BOIMOKHOCTS.
COXPAHUTL WIW NIOBLICHTS KAHECTBO KH3HM CBOWX Cemen.

TpOEKTHI A1 AETelh 1 MONOAEA HANPABNIEHb Ha BOBEYEHUE STUX AYANTOPWiA
B KybTYPHYIO XU3Hb, PACLUMPEHUE CEeKTPa NPOAYKTOB W YCAYT, COOTBETCTBYIOWMX
3aNDOCam ZeTel’, WX DOBVTENEt 1 MOTIONEH, MOBbILIEHUE KOMNETEHLIT MECTHbIX DO~
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I mecto
Tansi kaan
Tporpana ol arenan

https://www.5-tv.ru/angel/
https://vk.com/angelsty
https://ok.ru/angelsty

«flen aHrena» — 370 nporpamma MATOT0 KaHana, NOCEALEHHaR YCTPOCTBY B Ce-
"MbM BOCTUTZHHIIKOB ATCKMX OMOB. VIMEHHO UX B NDOTpaMME Ha3bIBaIoT aHrenami»,
A5 HIX YCTPAUBAIOT NPA3AHWKM, MCTIONHAIOT UX 3ABETHBIE XENaHUA B ACHS POKACHUR,
PaCCKa3HIBaIOT 06 WX K3, BNATOAADA NPOTPAMME NOTEHLMANEHbIE NPUEMHbIE POAU-
Teni G0Nl Y3HAIOT 0 AETAX-CHPOTaX, KOTODBIM HyXHa NIpHeMHas cemba. B nporpanme
MHOTO BAOXHOBNAIOLLX NIPUMEPOB CeMe, KOTOPbIE Ye B3AN MO OMeKy WA yChi-
OB AeTeli-CpOT.

LiENb IPOrPAMMbI

Mporpamma cNOCOBCTYET ToMY, 4TO A€TH, OKA3ABLIMECA B ACTCKIX AOMAX, HAXORAT
NpHeMHbIX poauTened. Takitm 0GPa3OM NPOTPamMMa NONYAPUSMDYET Camy Temy yhi-
HOBTEHIR 1 B3ATUS NIOA ONleKy AeTeii-CHPOT.

[LOCTUTHY THIE PE3YILTATbI MIPOrPAMMbI
3a BpemA CyLeCTBOBAHNA NPOEKT Cembio 06pen 419 repoes NporpammsL.

COLMANbHbIZ SOEKT OT NPOrPAMMbI
¥ PerMoHanbHbIX NAPTHEPOB YNy LIMNACH CTATUCTUKA NIPUENA B CEMbU ACTEl, B Lie-
oM B GakKe AaHHbIX AeTeli-cpOT PO (YCHiHOBHTE.py) 32 FOAbI CYILECTROBIHIA NIPOSKTa
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“BOTO PA3BATI C yHETOM CTORILMX OBLLECTBEHHO 3HaUAMbIX 33424 Pa3BUTHS U NpOBnem
TepPMTOPW/, MHEHIA 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH.

B GONBIIMHCTBE NPOTpaMM AOCTATONHO NOHATHO U Y6RANTENbHO NPEACTBNEHb! Pe-
3yNbTaTH CaMOVi NPOTPaMMBI, 3 Takke MOKa3aHs! 1 0GOCHOBaHbI POUCXOAAILME NIOA
€€ BMAHUEM NOIUTUBHbIE M3MEHEHIS BO BHELLHEi! CPEAE (ynyILeHve Cpeabl K3~
HeAGATENLHOCTH, CHUKEHIE COLMANBHOM HANPSKEHHOCTH, NOBBILIEHE AOCTYNHOCTH
6nar uta).

10 MTOraM PaCCMOTPEHIS MONY UMM NIOAREPKKY MPOTPAMMI KOMIGHHT, KOTOPHIM
YARN0CS He TOMLKO XOPOLIO UX OMUCATS, HO M YGEANTEN5HO IOKA3aTh Pesy/ILTaTHEHOCTS.

TM06eANTEAMM B HOMUHALIA NIPU3HAHEI NPOTPAMMBI COLMANBHEIX MHBECTALMI
Buecteb Komnanyi <MeTannousects v <Hawu noGumsie roposa» fpyninbl «00cArpos.

Mpu3epami Cranm Nporpammsi: «CUCTEMHbIE MHBECTULYAN B TeppUTOpU» MTAO AOK
«Cucrema, «Dopmyna xopowix gen» M1AO «CUBYP» 1 «Pogmie ropoga» MAO «fasnpom
HedTb.

2

I mecto
= Younamns dleranmonecrs
Meratonseect Tporpaneacoukas b wsec T ebucres

https//vmeste metalloinvest.com
https://vmeste.oskol.city
https://vk.com/vmeste.metalloinvest
https://t.me/vmeste_metalloinvest

Mporpamua «BMecTel — 3T KOMNNEKCHaA NPOTPAMMA COLMANIEHbIX UHBECTALMIA
KoMnaHiy <MeTannouHBec, pean3yloLsasca s Tpex ropoaax Benropoacko 1 Kypckoi
ofnacre.

TpOrpaMMa ONTUMANLHO CONETAET YCHTIAA KOMNaHUM 1 NOTPEGHOCTI COOBLIECTBa,
BEMOHCTPUDYA 3(dEKTUEHbIA NIOAXOR K COLMANLHBIM UHBECTALUAM,

MpOrpamMa BKIouaET B Ce6 LIECTb B3AUMOCBA3AHHbIX HANPABNEHM:

1. «BMeCTe! C MOWM FOPOOM> — UHALAGTUES 110 PA3BHTIIO FOPOACKOM UHOPACTPYK-

TYPI M yKpeneHHIo CooBLecTs.

2. «Buecre! C npu3Banme s — NOAACPKKA W Pa3BATUE KOPNIOPATHBHOTO BONIOHTEp-

crsa.
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Tporpannea chawk bt ropogan

https://www.phosagro.ru/sustainability/
social-response/#accordion-favorite-cities

3auacrylo Manble rOPOAa 1 CebCKYE TEPPATOPHM OTCTAIOT B BONpOCaX ofecredeHs
FaPMOHIIHOTO, CANaHCHPOBAHHOTO Pa3BUTH WX XuTeneit. CyLeCTBYIOT, B aCTHOCTH,
CouvansHbIe NPOGEMb, CBA3AHHbIE C AHATOCTLIO ATeli BO BHey|eGHOe Bpews, Npo-
6iems HATUMA Y KAUECTBa OBLEKTOB COLMANLHOI UHGPACTPYKTYPH, AOCTYHOCT
KyMTYPHEIX Y CIOPTUEHbIX MEPONPWATIA ANA KUTENe TaKIX TEPPUTOPUA.

Mpi 5TOM CTaBUNBHOCTL 1 YCNIEX PErvoHOB MPHCYTCTBMA — BaXHbii GakTop
YCToianBoro pasawTus [pynbi «0cArpo». He OrpaHwuMBasch ynaToi Hanoros & pe-
TMOHANbHbIE 1 MECTHBIE GIOZKETS, CO3aHMEM CTaBMBHBIX, XOPOLIO OMNAUNBAEMBIX
PaGOUIX MECT A7 MECTHBIX XUTeNe, OeCrleueHVIem 3aKa3ami MECTHOro G1aHeca,

omyps couransc porgaunt o
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KoHwype cousanssx porpaue

| mecto
CHBYP OB

IpatTosas nporpanma fnst HKD u GropxeThbix yupexgenmit
COUNANEHOTE Chepbl B PAMKaX NDOTPaMMbI COLMATHBIX
‘wsecTHuuii CHEYPa «Dopmyna xopowumx fenn

https://www.formula-hd.ru/nko/

TpanTosan nporpamma ana HKO 1 G10/pKeTHbIX yupexaeHMii coLvanbHoi chepsl co-
CTOWT U3 1BYX OCHOBHbIX MHCTPYMEHTOB: FPaHTOBOTO KOHKYPCa 1 06Pa30BaTenbHOro
6n10Ka AN1A ABTOPOB NPOEKTOB. MPOrPaMMa ABNAETCA OCHOBHBIM UHCTPYMEHTOM NOA-
[EPKKY HEKOMMEPYECKYIX OPFaHV3aLIViA 1 GIOMKETHBIX yUPEXEHNIA COLMaNBHOI Chepbl
8 16 KNI0YEBbIX FOPOAAX NPUCYTCTBINA KoMnaHu, MofAepXKa OCYILECTBNAETCA B PaMKax
NpOrpamMMbi coumansHbix uHsecTis CUBYPa «Dopmyna xopownx aen» (1anee — OX[).

Bce NPOEKTb, N0/jaBaeMble Ha FPaHTOBbIi KOHKYPC, AOMKHbI COOTBETCTBOBATS OHOMY
NN HECKONbKIM NPUOPUTETHBIM HanpasneHnam OX:

1. fOPO: NPOEKTH HANPABTIEHNA NO3BONAKT CO3AABATH HOBbIE OGBEKTH 1 MPaK-

TUKI, A TaKXKe TPAHCGOPMUPOBATS NPUBBIYHBIE COLMANbHbIE MOREAN.

2. «OBpa3oBaHVe 1 HayKa»: NPOEKTHI B [JaHHOM Chepe BKAKUAIOT Pa3BUTIIE UH(Pa-
CTPYKTYpbI 1A 06yueHNA, peani3auuio NporpeccuBHbIX METOANK, GopmMupoBaHine
Y WKONbHVKOB MHTEpeca 11 MOTMBALIM K U3yUEHMIO XVIMAV 11 PYrAX eCTECTBEH-
HO-HayYHbIX AUCLMNAIAH.,

3. «CROpT»: NPOEKTbI HANPaBAEHNA CKOHLEHTPUPOBAHbI Ha CO3AAHUN YCTOBHA
/AANA 3aHATMIA CNOPTOM, NONYNAPU3aLMK 30pOBOrO 06pasa xm3HW. B ropogax
[EATENBHOCTY KOMNaHUN PEMOHTUPYIOTCA CMOPTUBHbIE OGbEKTH], NPOBOAATCA
COPeBHOBAHIA 1 GECTIBANM MO Pa3HBIM BUZAM COPTa, BeAeTCA 0ByUeHie 1 no-
BbilleHYE KBANMQUKALIM TPEHEPOB 1 APYTUX CELMANMCTOE. 3a FoAbl peanu3aliu
NPOrpaMMbl HaKONNEH 6OraThIii METORUUECKVI 1t OPFraHI3ALMOHHbI OMbIT.

4. «OxpaHa OKpyalolijeii Cpefbiy: NPOEKTHI HaNPaBNEH!A BHOCAT BKNaJ} B COXpaHe-
Hite G1IONOTUYECKOTO Pa3HOO6Pa3UA, GOPMUPOBaHYE OTBETCTBEHHOO OTHOWEHUA

¥ ANUNNRA NANVRaNINAANIMIN NA2RARKHNT FRONA ATYANNR IKNNNFUUACKIG NNNEK-

L)
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1 Pa3HO06pasHA MPOEKTOB, NPEACTABACHHBIX B HOMUHALA,

160

| mecto
“ HOPHUKEND TIAD oMK clopunbcion ke
«3oposbe u 3abota — 310 Hauwa pabotan

nornickel.ru / nornickel.com
dzen.ru> nornickel

rutube.ru> channel/24161124/
t.me> s/nornickel_official
https://t.me/nornickel_life
m.vk.com> nornickel_official
https://m.ok.ru/nornickel

«3popoBbe U 3a60Ta — 370 Hawa pa6oTa» komnaruy MAO (MK «Hopunbckmii Hit-
Kenb» (ganee — «HOPHYIKeNb») — 3T0 KOMIIEKCHaR MPOTPamMMa, KOTOPast peanayeTca
71 OBeCrIeueHNA 3A0POBbA, 3A0POBOTO O6Pa3a KII3HY 1 OBBILICHNA KAJECTBa KY3HY
COTPYAHVIKOB KOMIMaHUW, NTPUBIEYEHNS 1 YACIKAHVA MIEPCOHaNa, YAOBNETBOPEHHOCT
NpOGeccHoHanbHoi peanu3auyeii.

B COCTaB NPOrpaMMbl BXOAAT CTIEAYIOLYIE COLMANbHbIE MHMLMATUBS! KOMMaHYM:

+ BO6POBONbHOE MeaLHCKOe CTpaxosakie (AMC) paBoTHUKOS;

- KOPIIOpaTMBHaA MeANLHa;

+ CaHATOPHO-KYPOPTHOIO NIeeHMe 1 OTRbIX PAGOTHIKOB 1 YIEHOB UX Cemelr;

- CeKBEHUPOBaHYE [eHOMA YeNOBeKa; 0

+ CepBUCH /Y1 NIORAEPXKY BNaTONONy|IA COTPYAHIKOB;

+ CropTUBHbie NPoeKTb! 1 MeponpuaTIA 30XK;

- KOMOPTHBIE COLMANbHO-GHITOBbIE YCTIOBUA YA COTPYAHIKOB.

MeXaHuaMam¥t Peanu3auytin KOMIIEKCHO/ MPOrpamMl ABNAIOTCA CaMOCTORTENIbHbIE

KOPIIOPATUBHbIE COLaNbHbIE MPOEKTH! M MPOTPAMMB:
1. Mporpamma noBbiLEHHA KOM$OPTa COTPYAHIKOB.
2. TpOrpamMbl IMHHOTO CTPaXOBaHUA. -
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6nara. CUIBYP 1 MeTa/noVHBECT AEMOHCTPUPYIOT HHHOBAMORHbII MIOAXOA, @ Siberian
Wellness 1 BIOCAD uMeloT Xopoluyko CTPaTeruio NpOaBinkeHws.

Mbl Haj3eemcs, 4TO KOMMaHiIM — YHaCTHVIKY HOMUHALY GYAYT UHTETPUPOBATD CBON
NPaKTUKY B 06Pa3OBaTENbHbIE MPOTPaMMBi 1 GM3HEC-MOAEA MPEANPHATUT BO BCex
OTPACTAX U peruoHaX.

Imecto
«faznpom Hedbn
CHcTema KopnopaTHBHOro BONOKTEPCTBA «[a3npom Hedin

f manpom ’ ll. PORHBIE
| oo ToPoAA

gazprom-neft.ru
https://vk.com/rodnyegoroda
https://m.vk.com/gazprom_neft
https://t.me/gazpromneft_official

Takske B KOMNaHVM CO34aH BHYTPUKOPTIOPATUBHbI/A
CalfT AN BONOHTEPOB <[23MpOM HeGT» — Crieuyans-
Hbili NOPTAZL, Ha KOTOPOM COBPaNa BCA MH(OPMALIUA
© BOIOHTEPCKOM ABUKEHWM, €10 MHCTPYMEHTaX,
BO3MOKHOCTSX 2715 BONOHTEPOB, 6333 BONIOHTEPCKMX
NPOeKTOB. J1i060 COTPYAHUK C OMOUIbI0 CreLy-
aNIbHOTO KanewRapA Ha NOpTane MOXET BHIOPaTh
BOOHTEPCKYI0 aKLWIO W CTaTh €€ YHACTHIKOM.

MNepuop peannsayun: ¢ 2013 roga no HacToALee
Bpema

Uudposan nnardopma: https://rodnyegoroda.
ru/ — arperatop digital-koMmyHUKaLmit cUcTeMbI
KOPOPATVBHOrO BONOHTEPCTBA.

[a3MPOM HeTb» — BaXHaA HaCTb TOMIIMBHO-3HEPTETUYECKOTO KoMMIeKca Poccum
11 3HaUMMBIA YHaACTHUK MIIPOBOIO PIHKa SHEPrOpECyPCOB. 3a 25 NIET 13 CPERHEro pervio-
HallbHOTO MTPOKa KOMITaHW S CTaNa NIMEPOM OTEHECTBEHHOTO PhiHK B HETAHOIA OTPACM 110
3EKTUBHOCTY 1 YKPENVia CBOY MO3ULYIM B TPOVIKE KPYTHELUIIX OTEHECTBEHHbIX IPOU3-
BoAVTeneii HeTi. <[a3npom HeTo» paBoTaeT B 35 pervioax Poccui, BKoJas TeppUTOpUIo
POCCHIACKOI APKTUKY, RBARCH OBHIM I3 TPUSHAHHbIX TEXHOMOTYECKIIX TMGEPOB B OCBO-
M 370/ TeppUTOpHM. B pamkax cTpaTeri Ao 2030 r0fa KOMMNaHWS CTaBHT Nepea coboit

e
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